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1. INNLEDNING

Sidegjoremal er betegnelsen pa verv og arbeid (lennet og ulennet) som ansatte utferer, i tillegg til sin
ordinzre stilling ved NHH. Det regnes ogsa som sidegjeremal dersom vedkommende har
eierinteresser / andeler i enkeltmannsforetak eller selskaper.

NHH er stolte av vare hoyt kompetente og samfunnsengasjerte medarbeidere. Nar vare medarbeidere
deltar i samfunnet, bidrar de til & gke den felles forstaelsen for sine fagfelt i samfunnet og de erverver
verdifull erfaring som de tar med seg tilbake til NHH.

Derfor anerkjenner, verdsetter og oppmuntrer NHH at vére ansatte har engasjement utover stillingen
sin ved NHH.

I noen tilfeller ma imidlertid NHH begrense muligheten til & ha sidegjoremal.

Dette skyldes hovedsakelig mulige interessemotsetninger og habilitetsutfordringer eller den enkeltes
kapasitet til & handtere arbeidsbelastningen som er knyttet til stillingen deres.

Som en offentlig utdanningsinstitusjon har NHH et ansvar for & opprettholde sin integritet og
neytralitet. Det er derfor nedvendig at vare ansatte ikke er involvert i sidegjeremal som utfordrer dette.
I lys av dette er det viktig for oss & ha en apen og transparent oversikt over ansattes sidegjoremal.
Dette hjelper oss & ivareta vér rolle som en upartisk akter og handtere potensielle interessekonflikter.

Pé& samme maéte, har NHH et ansvar som arbeidsgiver til & serge for at vére ansatte er i stand til &
utfore sine forpliktelser ved NHH. Sidegjoremal som har en slik karakter eller omfang at de hemmer
eller forsinker den ansattes arbeid ved NHH kan vaere uforenlig med stillingen deres ved NHH.

NHH onsker derfor at vare ansatte melder inn hvilke sidegjoremaél de har og at disse publiseres pa
véres nettside.

Pé bakgrunn av at registrering av sidegjeremal regnes som personopplysninger, er det kun tillatt &
registrere sidegjeremal fra visse stillingsgrupper. Det er ikke tillatt & registrere sidegjeremal som
omhandler temaer som er beskyttet av likestillings- og diskrimineringsregelverket.

I denne retningslinjen beskriver vi hvilke sidegjeremél som skal registreres, hvordan det skal
registreres og hvordan arbeidsgiver folger opp registreringen. Retningslinjene gir ogsa veiledning for
vurderingen av hvorvidt sidegjeremalet er forenlig med stilling ved NHH.

2. AVGRENSING - HVEM HAR REGISTRERINGSPLIKT OG
HVILKE SIDEGJOREMAL HAR REGISTRERINGSPLIKT

Informasjon om en ansatts sidegjoremal betraktes som personopplysninger. Forutsetningen for a
innhente og registrere slike opplysninger, er at det foreligger en lovhjemmel som tillater det.

Den aktuelle lovhjemmelen, er statsansatteloven § 39 A, som fastsetter;

«For d forebygge interessekonflikter, kan en virksomhet fastsette at ansatte i bestemte stillinger skal
registrere sine verv og skonomiske interesser dersom det er nodvendig ut fra virksomhetens ansvars-



Avgrensing — hvem har registreringsplikt og hvilke sidegjoremal har registreringsplikt

og arbeidsomrdder og de ansattes stilling eller funksjon. Det skal da ogsd fastsettes hvilke
opplysningen som omfattes av registreringsplikten og hvordan registreringen skal skjey

Denne lovbestemmelsen inneberer at det er begrensinger bade péa hvilke ansatte som kan palegges a
opplyse om sidegjoremal, hvilke sidegjoremaél de plikter & opplyse om og hvordan arbeidsgiver ma
behandle disse opplysningene.

2.1 Hvem har registreringsplikt?

NHH har besluttet at alle ansatte skal melde inn sine sidegjeremal iht. pkt. 3 — registrering av
sidegjoremal. NHH vil foreta en vurdering i etterkant av at den ansatte har meldt inn sidegjeremalet
om hvorvidt sidegjoremalet skal registreres pA NHH sin offentlige register over sidegjoremal.

Bakgrunnen for vurderingen er;

Det folger av statsansatteloven § 39 A at arbeidsgiver bare kan registrere sidegjeremal for ansatte
dersom «det er nodvendig ut fra ... de ansattes stilling eller funksjon». I veilederen «Registrering av
statsansattes verv og ekonomiske interesserery gir Kommunal- og distriktsdepartementet nermere
veiledning for vurderingen av hvilke stillinger som kan pélegges registreringsplikt.

P4 side 3 stér det;
«Det md gjores en konkret vurdering, og det er derfor ikke anledning til d generelt pdlegge alle
ansatte i virksomheten en registreringsplikt.

Hvilke stillinger det kan pdlegges registreringsplikt for, md fastsettes etter en konkret vurdering av
virksomhetens ansvarsomrdder og oppgaver, og stillingens funksjon eller rolle.
Ved vurderingen skal det scerlig legges vekt pad.:

a) stillingens hierarkiske plassering i virksomheten, herunder om stillingen fordrer
scerlig tillit fordi den er ledende eller scerlig uavhengig. Det er scerlig ansatte i
ledende stillinger det er aktuelt d pdlegge registreringsplikt

b) om stillingen har et arbeids- og ansvarsomrdde hvor hensynet til objektivitet og
naytralitet gjor seg scerlig gjeldende, og om den ansatte jevnlig har befatning med slike saker

¢) om virksomheten har kontroll- eller tilsynsoppgaver

d) om virksomheten har en overordnet rolle i statsforvaltningen og kan instruere andre
statlige virksomheter

e) om virksomheten har oppgaver som innebcerer fordeling av goder mellom eller til
private, utovelse av regulatorisk myndighet, forvaltning av statlig eierskap eller jevnlig
gjennomforer anskaffelser pd bestemte omrdder

Basert pa dette, har NHH vurdert at folgende stillingskategorier automatisk vil ha en registreringsplikt
for sidegjoremal:

STILLING HIJEMMEL I VURDERING
VEILEDER




Avgrensing — hvem har registreringsplikt og hvilke sidegjoremdl har registreringsplikt

Ansatte i undervisnings- Pkt. b I kraft av sine arbeidsoppgaver knyttet til undervisning og forskning, vil
og forskerstillinger disse ansatte bli identifisert med NHH i sé stor grad at det vil kunne
pavirke NHH sitt omdemme som en objektiv utdannings- og
forskningsinstitusjon og deltaker i samfunnsdebatten

Ledere i rektors Pkt. a I kraft av sin plassering i NHH sitt organisasjonshierarki, vil disse ledere
ledergruppe, inkludert med stor sannsynlighet bli identifisert med NHH, og deres sidegjoremal
prorektor og direkterer kan pavirke NHH sitt omdemme

Avdelingsledere i Pkt. a

administrasjonen

For de evrige stillingsgruppene ved NHH, vil det foretas en vurdering etter at sidegjoremal er meldt
inn, om den enkelte stilling oppfyller kravene til registrering av sidegjeremél som er nevnt i dette
avsnittet.

2.2 Hyvilke sidegjoremal er registreringspliktige?

Utgangspunktet er at alle sidegjoremal er registreringspliktige. Sidegjoremél er betegnelsen pa verv og
arbeid (lennet og ulennet) som ansatte utforer, i tillegg til sin ordinzre stilling ved NHH. Det regnes
ogsa som sidegjoremal dersom vedkommende har eierinteresser / andeler i enkeltmannsforetak eller
selskaper.

2.21 2.2.1. Sidegjoremal som ikke skal registreres, da det er taushetsbelagte forhold.

Ansatte skal ikke melde inn verv eller arbeid knyttet til folgende forhold';

a) en persons rasemessige eller etniske opprinnelse
b) politisk oppfatning

c) religion

d) filosofisk overbevisning

e) fagforeningsmedlemskap

f) helseopplysninger

g) seksuelle orientering

Begrunnelsen for dette, er at sidegjoremal knyttet til disse forholdene, er ansett som personsensitive
forhold etter, som arbeidsgiver har taushetsplikt om etter offentlighetslova §13.

Forbudet mot a registrere disse sidegjeremaélene gjelder selv der disse sidegjeremalene medferer en
gkonomisk interesse.

! Opplysning om politisk oppfatning og medlemskap i fagforening utgjoer sensitive
opplysninger iht. personopplysningsloven § 2 nr. 8 (lovdata.no), og er underlagt taushetsplikt
etter offentlighetslova § 13 jf. Forvaltningslova §13.



Veiledning til vurdering av hvorvidt sidegjoremdl er forenlig med stilling ved NHH

2.2.2 2.2.2. Sidegjeremal som ikke er nedvendig a registrere, men hvor den ansatte
kan velge a registrere

a) medlemskap i eksterne sakkyndige komiteer eller bedemmelseskomiteer

b) ekstern sensorvirksomhet

c) referee for fagtidsskrift

d) enkeltstdende mindre undervisningsoppdrag, faglige foredrag, formidlingsoppdrag og
e) oppdrag som fagekspert

f) virksomhet av begrenset omfang som anses som del av hagyskolens samfunnsansvar
g) faglige verv som folger med den ansattes hovedstilling

h) ubetalte verv og innsats av begrenset omfang for frivillige organisasjoner

3. VEILEDNING TIL VURDERING AV HVORVIDT
SIDEGJOREMAL ER FORENLIG MED STILLING VED
NHH

3.1 Beslutningsmyndighet

Selv om NHH er positive til at vare ansatte har engasjement utover sitt arbeidsforhold, m& NHH i noen
tilfelle begrense den enkeltes mulighet til 4 ta sidegjoremal. Dette er hovedsakelig begrunnet ut fra
enten muligheten for interessekonflikter med vedkommende sin stiling pd NHH eller at sidegjeremaélet
har et slikt omfang eller karakter at det vurderes vanskelig for vedkommende & ha tilstrekkelig
kapasitet til & utfore forpliktelsene som ligger i arbeidsforholdet.

Beslutningen om & begrense en ansatt sin mulighet til & inneha sidegjoremal, foretas i forste rekke av
lederen som har personalansvaret for den ansatte. Prorektor for fagressurser og direkter for
organisasjon og virksomhetsstyring har det overordnede ansvaret for NHHs praktisering av
sidegjoremalsregelverket og konfereres ved behov.

3.2 Sidegjoeremal som ikke er forenlig med stilling pA NHH grunnet

mulighet for interessekonflikter
Selv om NHH verdsetter og oppmuntrer ansattes engasjement utover deres stilling ved institusjonen,
er det nedvendig a begrense dette dersom det er potensial for interessekonflikt mellom sidegjeremaélet
og stillingen ved NHH. Vi mé sikre integriteten og upartiskheten i vért arbeid for & opprettholde hay
kvalitet i undervisning og forskning



Veiledning til vurdering av hvorvidt sidegjoremal er forenlig med stilling ved NHH

For sidegjoremal knyttet til falgende forhold, skal det serskilt vurderes om sidegjoremalet er forenlig
med stilling pA NHH;

Det skal sarskilt vurderes om folgende verv/arbeid er forenlig med stilling ved NHH:

e sidegjoremadl som inneberer bruk av heyskolens ressurser

Dersom det skal tillates bruk av NHHs ressurser som for eksempel utstyr, databaser og lokaler
utover det bagatellmessige, skal sidegjoremalet ha faglig relevans og ikke fortrenge NHHs
egen virksomhet. Det ma opprettes avtale om vilkér for bruken, herunder vederlag. Vederlaget
skal veere markedsmessig basert.

e sidegjoremédl som kan komme i konkurranseforhold til hayskolens egen virksomhet

Sidegjoremal som innebzaerer samarbeid med, eller undervisning ved, andre forsknings- eller
utdanningsinstitusjoner, er i utgangspunktet enskelig og kan tilfare NHH vesentlige positive verdier
og impulser. Sidegjoremal ber avslds dersom de star i konkurranse med NHHs egen virksombhet,
herunder at de hindrer eller i vesentlig grad vanskeliggjor NHHs pagaende arbeid.

e sidegjoremal som kan fore til inhabilitet i saker ansatte har ansvar for ved NHH

Dersom det forst konstateres at det foreligger er narliggende risiko for interessekonflikt mellom den
ansattes sidegjoremal og vedkommmendes forpliktelser ved NHH, sé skal sidegjeremalet nektes. Den
ansatte plikter da & avslutte sidegjoremalet.

Det er ikke anledning til & vektlegge forhold knyttet til den ansattes privatekonomi eller behov for a
godkjenne sidegjeremalet for & beholde eller rekruttere medarbeidere.

3.3 Sidegjoeremal som ikke er forenlig med stilling pA NHH grunnet

mulighet for kapasitetsutfordringer
Selv om NHH ser positivt pa at ansatte har sidegjeremal, kan det i noen tilfeller kan vaere nedvendig &
nekte slike sidegjeremal. Dette er neermere omtalt under punkt 3.1.

I vurderingen for om slikt sidegjoremal skal godkjennes, skal det serskilt legges vekt pé hvorvidt;

e den ansatte er i en rekrutteringsstilling, for eksempel som stipendiat, postdoktor eller pa
innstegsvilkar
o sidegjoremal helt eller delvis forutsettes utfert i normalarbeidstiden

Ved NHH betraktes som hovedregel undervisnings- og forskerstillinger, samt
stipendiatstillinger, som sarlig uavhengige stillingerl. I praksis er ansatte i disse stillingene
palagt & veere til stede f.eks. ved undervisning, meter, o.l. pa planlagte tidspunkter, samt at
dere tidsbruk i stillingen for NHH skal svare til deres stillingsandel.

Sidegjoremal som etter godkjenning kan utfores innenfor ordiner arbeidstid, ma ikke sammen
med hovedstillingen, overstige 120 %. Dersom en ansatt skal tillates & bruke mer enn en
bagatellmessig del av arbeidstiden pa sidegjoremal, forutsetter dette at

instituttleder/avdelingsleder finner at tap av arbeidstid ikke har vesentlig negativ pavirkning
4



Hvordan registrere sidegjoremal

pa den ansattes prestasjoner. Tidspunktet for utevelsen av sidegjoremalet kan tillegges vekt,
bl.a. der utevelsen vil kunne medfore vanskeligheter med & gjennomfere undervisningsplaner
mv.

Den ordinzere arbeidstiden som brukes til sidegjoremalet, skal tas igjen uten tillegg i lenn fra
NHH eller trekkes i NHH-lonn etter inngatt avtaletrekk.

o sidegjoremal er av langvarig eller omfattende karakter

Sidegjoremal som kan veare egnet til & skape tvil om den ansattes vilje eller evne til & utfore
sitt arbeid ved NHH, pa den maten stillingen og heyskolens formal forutsetter, skal ikke
godkjennes.

En fast og langvarig tilknytning til én akter kan skape grunnlag for tvil om den ansattes tillit
og integritet. NHH ber vere tilbakeholden med & tillate fast ansettelse, partnerskap,
styremedlemskap eller generelle, langvarige oppdragsavtaler med akterer som i stor grad
opererer innenfor den ansattes arbeidsfelt. Dette gjelder ikke for institusjoner som har avtale
med NHH om faglig samarbeid.

P& den andre siden bar NHHs ansatte tillates & pata seg enkeltstaende oppdrag og avgrensede,
lopende oppdrag, med mindre sidegjoremalet er spesielt egnet til & skape tvil om den ansattes
tillit og integritet.

Det vil kunne oppsta tvil, dersom oppdragsgiveren har en klar og vesentlig interesse, som kan
tenkes & pavirke utfallet av den ansattes arbeid ved NHH.

Den ansatte ber ikke tillates & péta seg sidegjoremél som innebzrer at vedkommende kan bli
inhabil ved behandling av saker som faller innenfor vedkommendes stilling i mer enn
sporadiske tilfeller. Dette kan for eksempel omfatte tilfeller der den ansatte i sin stilling ved
NHH er i posisjon til direkte eller indirekte & pavirke innkjepsbeslutninger av betydning for
oppdragsgiver.

Tilsvarende ber NHH vere varsom med 4 tillate at samme oppdrags- eller arbeidsgiver
gjentatte ganger engasjerer den ansatte til oppdrag som i sum fér en vesentlig betydning for
den ansattes privatekonomi eller i tilfeller der den ansatte er i posisjon til & pavirke
enkeltsaker til oppdragsgivers fordel.

4. HYORDAN REGISTRERE SIDEGJOREMAL

Den ansatte skal forst avklare med sin personalleder hvorvidt sidegjeremalet er forenlig med
vedkommende sin stilling og hvorvidt om sidegjeremaélet er registreringspliktig.

Dersom narmeste leder godkjenner sidegjoremalet og at det skal registreres, skal den ansatte registrere
sidegjoremalet i NHHs registreringssystem for sidegjoremal. Registreringslasningen ligger pd NHHs
internettside for sidegjoremal.

Dette skal gjores ved tiltredelse og fortlapende i lopet av ansettelsesforholdet nar det skjer endringer i
sidegjoremalet til den enkelte. I tillegg vil det hvert halvar sendes ut en epost hvor det orienteres om at
de ansatte ma ajourfere sine sidegjeremal i registreringsordningen.


Frode Sættem
Bør kapittel 4 og 5 endre rekkefølge? Godkjenning kommer vel før registrering?


Godkjenning av sidegjoremdl

5. GODKJENNING AV SIDEGJOREMAL

Den ansatte ma avklare med sin personalleder hvorvidt sidegjeremélet godkjennes. Det er
personalleder som har myndigheten til & vurdere hvorvidt sidegjoremalet skal godkjennes..

Det er prorektor for fagressurser og direktor for organisasjon og virksomhetsstyring som har det
overordnede ansvaret for NHHs praktisering av sidegjoremalsregelverket. Eventuelle tvilstilfeller, skal
forelegges prorektor for fagressurser eller direktor for organisasjon og virksomhetsstyring for
beslutning.

Sidegjeremédl som evt. er i grenseland i forhold til retningslinjene, mé paregnes lengre
saksbehandlingstid.

Dersom sidegjoremalet ikke er forenlig med stillingen ved NHH, vil den ansatte fa skriftlig melding
om dette. Den ansatte plikter da & avslutte sidegjoremalet.

6. BEHANDLING AV PERSONOPPLYSNINGER

Formalet med innhenting av opplysninger om sidegjeremal, fra et personvernperspektiv, er & gi
arbeidsgiver tilstrekkelig informasjon for & kunne fordele oppgaver pé en slik méte at
interessekonflikter unngas. Dette innebarer at opplysningene ikke skal inneholde mer informasjon,
eller lagres i en lengre periode, enn hva som er ngdvendig for 4 oppna dette formalet.

Dette betyr at opplysningene om verv skal slettes dersom:

e ansatt avslutter vervet
e ansatt slutter
e ansatt far andre arbeidsoppgaver, som gjor at de ikke lengre kvalifiserer til meldeplikt

Den ansatte har rett til innsyn i de registrerte opplysningene, og rett til & be om retting eller sletting av
opplysningene

7. PUBLISERING OG SOKNAD OM UNNTAK FRA
OFFENTLIGGJORING

Registrerte sidegjoremal og eierandeler vil bli offentliggjort pA NHHs nettside. Dersom den ansatte
ensker unntatt offentliggjering, skal dette sekes om til prorektor for fagressurser eller til direkter for
organisasjon og virksomhetsstyring.

Seknad om unntatt offentliggjering av sidegjeremalet skal besvares uten unedig opphold. NHH skal
ikke offentliggjere opplysningene for NHH har tatt stilling til seknaden og meddelt den ansatte om
resultatet.

8. BRUDD PA RETNINGSLINJENE



Vedlegg

Dersom den ansatte ikke har registrert sidegjoremal, legger NHH til grunn at den ansatte ikke har
sidegjoremal som skal registreres eller godkjennes etter NHHs retningslinjer for sidegjeremal. Brudd
pa retningslinjene for sidegjoremal vil kunne fa personalmessige konsekvenser.

9. VEDLEGG

Kommunal- og moderniseringsdepartementets veileder «Registrering av statsansattes verv og
gkonomiske interesser»
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