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27/24 Godkjenning av innkalling og saksliste fra mate 4/24 - 21/03483-39 Godkjenning av innkalling og saksliste til mgte 5/24 : Godkjenning av innkalling og saksliste til mate 5/24

GODKJENNING AV INNKALLING OG SAKSLISTE TIL MOTE 5/24

Saksbehandler Randi Holmas
Arkivreferanse 21/03483-39

Utvalg Maotedato Utvalgsnr
Styret ved Norges Handelshayskole 18.06.2024 27/24
Forslag til vedtak:

Protokoll fra mete 3/24 godkjennes. Innkalling og saksliste til meate 5/24 godkjennes.

Bakgrunn:
Vedlagt protokoll fra mete 3/24 (17. april) til endelig godkjenning.

Vedlegg: Protokoll fra mete 3/24 — u.off. jf. offl § 5
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27/24 Godkjenning av innkalling og saksliste fra mate 4/24 - 21/03483-39 Godkjenning av innkalling og saksliste til mate 5/24 : Vedlegg: Protokoll fra mate 3/24 - u.off. jf. offl § 5

Sak 27/24 Vedlegg
Dokumentet er unntatt offentlighet.
Tittel: Protokoll fra magte 3/24

Tilgangskode: Unntatt offentlighet
Paragraf: Offl § 5
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28/24 Rektor orienterer om status og fremdrift - mate 5/24 - 21/03484-38 Rektor orienterer om status og fremdrift - mgte 5/24 : Rektor orienterer om status og fremdrift - mate 5/24

REKTOR ORIENTERER OM STATUS OG FREMDRIFT - M@TE 5/24

Saksbehandler Randi Holmas
Arkivreferanse 21/03484-38

Utvalg Maotedato Utvalgsnr
Styret ved Norges Handelshayskole 18.06.2024 28/24
Forslag til vedtak:

Styret tar redegjorelsen til orientering.
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3469-1 Ansettelse av rektor ved NHH fra 01.08.2025 — Stillingsbeskrivelse, oppnevning av innstillingsutvalg og tentativ tidsplan : Ansettelse av rektor ved NHH fra 01.08.2025 — Stillingsbeskrivelse, oppnevning av innstillingsutvalg og tentativ tidsplan

ANSETTELSE AV REKTOR VED NHH FRA 01.08.2025 —
STILLINGSBESKRIVELSE, OPPNEVNING AV
INNSTILLINGSUTVALG OG TENTATIV TIDSPLAN

Saksbehandler Carina Ottesen
Arkivreferanse 24/03469-1

Utvalg Mgtedato Utvalgsnr
Styret ved Norges Handelshgyskole 18.06.2024 29/24
Forslag til vedtak:

Styret vedtar stillingsbeskrivelse for stillingen som rektor ved NHH i trad med fremlagt
forslag. Styreleder gis fullmakt til & foreta endringer i stillingsbeskrivelsen i trdd med styrets
kommentarer og innspill.

Styret oppnevner et radgivende innstillingsutvalg med folgende sammensetning:

— Styreleder Karen Helene Ulltveit-Moe (leder)

— Styremedlem Inger G. Stensaker

— Styremedlem Harald Espedal

— Styremedlem Hallvard Lyssand

— Styremedlem som representerer studentene

— Leder av Forskerforbundet ved NHH, Sigrid Lise Nonas

Styret oppnevner en referansegruppe for det radgivende innstillingsutvalget med folgende
sammensetning:

— Instituttlederne ved de seks instituttene

— Direkter NHHE Tore Hillestad

—  En hovedtillitsvalgt som representant for de teknisk/administrativt ansatte
— Leder NHHS Karoline Aasnes

Styret slutter seg til forslaget til tentativ tidsplan.

Bakgrunn:

Rektors aremal gar ut 31.07.2025. Rektorstillingen ma derfor utlyses med tiltredelse
01.08.2025. Det tas sikte pa at stillingen utlyses i september 2024 og at ansettelse foretas i
styremotet den 12.12.2024.
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3469-1 Ansettelse av rektor ved NHH fra 01.08.2025 — Stillingsbeskrivelse, oppnevning av innstillingsutvalg og tentativ tidsplan : Ansettelse av rektor ved NHH fra 01.08.2025 — Stillingsbeskrivelse, oppnevning av innstillingsutvalg og tentativ tidsplan

Styret selv utlyser rektorstillingen. Styret ma derfor vedta stillingsbeskrivelse og forberede
utlysning av stillingen. Styret ma videre bestemme om det skal gis innstilling og hvem som
eventuelt skal innstille (oppnevning av innstillingsutvalg).

Det legges til grunn at utlysnings- og ansettelsesprosessene for prorektorer og instituttledere
starter etter at rektor er ansatt.

Lovmessige foringer ved ansettelse av rektor
Ansettelse av rektor er regulert gjennom lovmessige foringer i universitets- og heyskoleloven
(uhl). De mest sentrale foringene i den nye uh-loven (ikrafttredelse 01.08.2024) er:

— Styret selv lyser ut stillingen og ansetter rektor. Ansettelsesprosessen skal sikre at
studentene og ansatte blir hert (uhl § 4-5, forste ledd).

— Rektor ansettes pa aremal (uhl § 4-5, forste ledd). Aremalsperioden skal veare fire r
(uhl § 7-6, andre ledd). Vedkommende kan ikke vere ansatt pd &remal i en
sammenhengende periode pa mer enn atte 4r.

— Ansatt rektor er daglig leder for institusjonen innenfor de rammene styret fastsetter
(uhl § 4-5, andre ledd).

Kvalifikasjonskrav — stillingsbeskrivelse

I forbindelse med ansettelse av rektor i 2017, ble det gjort et omfattende og grundig arbeid
med kravspesifikasjonen/stillingsbeskrivelsen for stillingen. Dette var forste gang man
skulle ansette, og ikke velge, rektor ved NHH. Stillingsbeskrivelsen ble utarbeidet etter
omfattende samtaler med et stort antall personer pA NHH; ledere, tillitsvalgte, andre faglig
og administrativt ansatte, studenttillitsvalgte, osv. Det ble lagt serlig vekt pa hvilke
utfordringer som vil mete ny rektor, hvilke kvalifikasjoner rektor ber ha, hvilke personlige
egenskaper rektor ber ha, og hva som skal til for at ny rektor skal lykkes. Ved ansettelse av
rektor i 2021 var prosessen mindre omfattende og forslaget til stillingsbeskrivelse bygget pa
den stillingsbeskrivelsen som ble utarbeidet 1 2017.

Vedlagt folger forslag til stillingsbeskrivelse for stillingen som rektor ved NHH. Forslaget
bygger i vesentlig grad pd den stillingsbeskrivelsen som ble utarbeidet i1 forrige
ansettelsesrunde.

P& samme mate som i 2017 og 1 2021 legges det til grunn at stillingen utlyses i Norden.

Innstillingsutvalg — radgivende innstillingsutvalg

Styret ved NHH besluttet i juni 2016 (sak 34/16) med ni mot to stemmer & endre
ledelsesmodell fra valgt rektor og todelt ledelse til ansatt rektor og enhetlig ledelse, med
virkning fra 01.08.2017. Styret la den gangen flere premisser til grunn for sitt vedtak, blant
annet at ansettelsesprosessen ma «vare sa dpen som mulig slik at ansatte og studenter kan
gjore seg opp en mening om kandidatene». Med dette som utgangspunkt vedtok styret i
september 2016 (sak 43/16) & oppnevne et utvalg pa syv personer som skulle ha ansvar for
innstillingsprosessen. Utvalget ble ledet av davarende styreleder og rektor Fraystein Gjesdal.

For & sikre bred forankring ble utvalget utvidet med ytterligere atte personer som skulle delta i
kritiske faser av prosessen. Utvalget ble utvidet med de seks instituttlederne, én representant
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3469-1 Ansettelse av rektor ved NHH fra 01.08.2025 — Stillingsbeskrivelse, oppnevning av innstillingsutvalg og tentativ tidsplan : Ansettelse av rektor ved NHH fra 01.08.2025 — Stillingsbeskrivelse, oppnevning av innstillingsutvalg og tentativ tidsplan

for de administrativt ansatte og én studentrepresentant oppnevnt av NHHS. Det utvidede
utvalget meotte de mest aktuelle kandidatene i ansettelsesprosessens avsluttende fase og deltok
i vurderingen av disse. Det utvidede utvalgets vurderinger ble bragt videre til styret for
ansettelse. Utvalget kunne kalles inn til meter ved behov og ble holdt informert gjennom hele
prosessen.

Ved ansettelse av rektor i 2021 oppnevnte styret i september 2020 (sak 42/20) et rddgivende
innstillingsutvalg pa atte personer, ledet av daveerende styreleder Aase Aamdal Lundgaard.
Styret oppnevnte ogsé en referansegruppe for det radgivende innstillingsutvalget bestdende
av de seks instituttlederne og én hovedtillitsvalgt som representant for teknisk/administrative
ansatte.

Et radgivende innstillingsutvalg har som oppgave a legge frem forslag til rektoransettelse for

styret. Hvis styret ensker at det skal gis en formell innstilling, oppnevnes et innstillingsutvalg.
Hovedforskjellen mellom alternativene er at styret ved en formell innstilling bare kan ansette

en innstilt kandidat, mens man i alternativet med et radgivende innstillingsutvalg star helt fritt
til & vurdere andre kandidater enn den/de som er foreslatt.

Sammensetningen av det radgivende innstillingsutvalget sikrer en ansettelsesprosess der
ansatte og studenter blir hert. Referansegruppen sikrer pa sin side bred forankring i
organisasjonen. Det legges til grunn at referansegruppen blir holdt informert om det
radgivende innstillingsutvalgets arbeid, herunder informasjon om sekerne og deres
kvalifikasjoner. Det legges videre til grunn at referansegruppen far mete de mest aktuelle
kandidatene i ansettelsesprosessens avsluttende fase og fér spille inn sine vurderinger av
disse.

Det foreslas at styret oppnevner et radgivende innstillingsutvalg med folgende
sammensetning:

— Styreleder Karen Helene Ulltveit-Moe (leder)

— Styremedlem Inger G. Stensaker

— Styremedlem Harald Espedal

— Styremedlem Hallvard Lyssand

— Styremedlem som representerer studentene [en av de to studentrepresentantene]
— Leder av Forskerforbundet ved NHH, Sigrid Lise Nonas

Det foreslas videre at styret oppnevner en referansegruppe for det radgivende
innstillingsutvalget med folgende sammensetning:

— Instituttlederne ved de seks instituttene

— Direktor NHHE Tore Hillestad

—  En hovedtillitsvalgt som representant for de teknisk/administrativt ansatte
— Leder NHHS Karoline Aasnaes

Det legges til grunn at HR-avdelingen ved HR-sjef Carina Ottesen bidrar med administrativ
stotte 1 prosessen.
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3469-1 Ansettelse av rektor ved NHH fra 01.08.2025 — Stillingsbeskrivelse, oppnevning av innstillingsutvalg og tentativ tidsplan : Ansettelse av rektor ved NHH fra 01.08.2025 — Stillingsbeskrivelse, oppnevning av innstillingsutvalg og tentativ tidsplan

Ekstern bistand i ansettelsesprosessen

Ved rektoransettelsene 1 2017 og 2021 ble eksternt rekrutteringsfirma (Mercuri Urval 1 2017
og Experis Jefferson Wells i 2021) benyttet for & bista i hele ansettelsesprosessen — fra
utarbeiding av kravspesifikasjon, stillingsbeskrivelse og utlysningstekst, sok etter kandidater i
det nordiske markedet, kontakt med interesserte, handtering av sekere og seknader, til
gjennomfering av intervjuer og testing.

Det legges til grunn at det benyttes et eksternt rekrutteringsfirma for & sikre legitimitet og best
mulig kvalitet i prosessen. Styret ma imidlertid vurdere om det skal benyttes en like
omfattende bistand fra det eksterne rekrutteringsfirmaet som sist. Om bistanden reduseres
noe, vil styret likevel kunne benytte et eksternt rekrutteringsfirma til eksempelvis &
gjennomfere intervjuer og eventuell testing i deler av prosessen.

Tentativ tidsplan
Det foreslas en tentativ tidsplan for rektoransettelsesprosessen som folger:

Styremete 18.06.2024 | Vedtak om utlysning og prosess; stillingsbeskrivelse;
oppnevning av rddgivende innstillingsutvalg og referansegruppe
Medio september 2024 | Utlysning av rektorstillingen

Medio oktober 2024 Seknadsfrist rektorstillingen; sekerliste foreligger noen dager
senere

Oktober-november Innstillingsutvalget gjennomfoerer intervjuer, gjor vurderinger og

2024 konkluderer

Styremete 12.12.2024 | Ansettelse av rektor

Vedlegg: Stillingsbeskrivelse rektor NHH
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Stillingsbeskrivelse, oppnevning av innstillingsutvalg og tentativ tidsplan - 24/03469-1 Ansettelse av rektor ved NHH fra 01.08.2025 — Stillingsbeskrivelse, oppnevning av innstillingsutvalg og tentativ tidsplan : Vedlegg: Stillingsbeskrivelse rektor NHH

Sak 29/24 Vedlegg

Stillingsbeskrivelse — Rektor ved NHH

Stilling Rektor
Stillingskode 1004 Rektor
Ansettelse Ansettes pa aremal for en periode pa fire ar (1.8.2025 — 31.7.2029).

Ingen kan vaere ansatt pa aremal som rektor i en sammenhengende
periode pa mer enn atte ar

Rapporterer til Styret ved NHH

Ansvarsomrade

Rektor er daglig leder for institusjonens faglige og administrative virksomhet i samsvar med de
rammer og pdlegg som styret fastsetter, og som fremgdr av universitets- og hayskoleloven og
annen relevant lovgivning.

Rektor skal lede arbeidet med G implementere NHHs strategi. Rektor skal aktivt arbeide for at NHH
skal vaere en drivkraft for naerings- og samfunnsutvikling og utdanne mennesker som bidrar til
beaerekraftig verdiskapning. NHH skal vaere en ledende europeisk handelshgyskole som viser vei i
utvikling og formidling av kompetanse.

Rektor skal sikre at NHH

verner om forskningens og undervisningens frihet, dpenhet og uavhengighet

har solid etisk standard og at innsats for felles mal preger all virksomhet ved hgyskolen

har engasjerte, apne og ambisigse studenter, ansatte og alumni

opprettholder hgy kvalitet i utdanning, forskning og formidling

befester sin posisjon som den ledende handelshgyskolen i Norge og som en ledende

europeisk, internasjonal handelshgyskole

e eretklart fgrstevalg for norske studenter innen gkonomisk-administrative fag og tiltrekker
seg hgyt kvalifiserte internasjonale studenter

e eren forskningsintensiv handelshgyskole med bidrag pa hgyt internasjonalt niva

e erden foretrukne samarbeidspartneren for naerings- og samfunnsliv, myndigheter og andre
institusjoner i sektoren

e eren synlig og tydelig premissleverandgr i samfunnsdebatten

e videreutvikler etter- og videreutdanningsvirksomheten i trad med hgyskolens ambisjoner

e arbeider aktivt for en finansiering fra offentlige og private kilder som gjgr det mulig a
virkeliggjgre hgyskolens ambisjoner

e har en effektiv, smidig og endringsdyktig organisasjon

Rektor er ansvarlig for a inspirere og motivere organisasjonen ved a

e videreutvikle en kultur som stgtter oppunder NHHs mal, visjon og verdier
e videreutvikle NHHs organisasjon i trad med hgyskolens verdier og ambisjoner
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Stillingsbeskrivelse, oppnevning av innstillingsutvalg og tentativ tidsplan - 24/03469-1 Ansettelse av rektor ved NHH fra 01.08.2025 — Stillingsbeskrivelse, oppnevning av innstillingsutvalg og tentativ tidsplan : Vedlegg: Stillingsbeskrivelse rektor NHH

iverksette tiltak, endringsprosesser, strategiutvikling og gkonomistyring slik at institusjonen nar
kortsiktige og langsiktige mal
tilrettelegge for trivsel, gi klare rammer og forventninger

Rektor leder hgyskolens samlede virksomhet og rapporterer til styret. Rektor

er sekretaer for styret og skal i samrad med styrets leder forberede og gi tilradning i de
sakene som legges frem for styret.

er ansvarlig for iverksetting av styrets vedtak, og for at disponering av ressurser og eiendom
skjer i samsvar med de vedtak som er truffet av styret

skal pa styrets vegne pase at den samlede gkonomi- og formuesforvaltning skjer i samsvar
med departementets generelle bestemmelser om gkonomiforvaltningen og forutsetninger
for tildeling av bevilgninger

utarbeider og legger frem for styret budsjettforslag og arsregnskap og holder styret Igpende
orientert om regnskapets stilling i forhold til budsjettet og andre forhold av betydning for
institusjonens virksomhet

Krav til stillingen

Faglig kompetanse

Hoy faglig kompetanse, normalt professorkompetanse pa relevant fagomrade

Arbeidserfaring og ledelseskompetanse

Betydelig erfaring fra hgyskolens kjernevirksomhet; undervisning, forskning og
formidling

Relevant ledererfaring fra komplekse kunnskapsorganisasjoner

God innsikt i NHHs konkurransesituasjon og mulighetsrom pa den nasjonale og
internasjonale arena

Evne til a bygge et velfungerende lederteam som er i stand til 3 virkeliggjgre NHHs
ambisjoner

Evne til 3 bygge en utviklings- og endringsorientert organisasjonskultur

Evne til 3 bygge relasjoner og nettverk nasjonalt og internasjonalt

Evne til 3 sikre at de administrative funksjonene stgtter kjernevirksomheten, styrings- og
ledelsesfunksjonene og yter service overfor ansatte og studenter

Personlige egenskaper

Rektor ma vaere en samlende leder som identifiserer seg med og lever opp til NHHs
formal og visjon, verdigrunnlag og eksistenserklaering

Evne til a lede, inspirere, motivere og skape trygghet

Tydelig og tillitsskapende i lederrollen

Inkluderende, lyttende og samlende lederstil med evne til 8 delegere

Meget gode kommunikasjonsferdigheter pa norsk/skandinavisk og engelsk
Analytisk og strategisk anlagt, med evne til & tenke helhetlig
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30/24 Arsrapport forskning 2023 - 15/02110-39 Arsrapport forskning 2023 : Arsrapport forskning 2023

Sak 30/24
Saken er unntatt offentlighet.

Tittel: Arsrapport forskning 2023
Tilgangskode: Unntatt offentlighet

Paragraf: Offl § 13, jf. fvl § 13.1 pkt. 2
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31/24 Publiseringsaktivitet, analyser og mulige tiltak - 24/03384-1 Publiseringsaktivitet, analyser og mulige tiltak : Publiseringsaktivitet, analyser og mulige tiltak

Sak 31/24
Saken er unntatt offentlighet.
Tittel: Publiseringsaktivitet, analyser og mulige tiltak

Tilgangskode: Unntatt offentlighet Paragraf: Offl § 13, jf.
fvl § 13.1 pkt. 2
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32/24 @konomirapport pr. 1. tertial 2024 - 24/02004-2 @konomirapport pr. 1. tertial 2024 : @konomirapport pr. 1. tertial 2024

JKONOMIRAPPORT PR. 1. TERTIAL 2024

Saksbehandler Liv Wilhelmsen
Arkivreferanse 24/02004-2

Utvalg Maotedato Utvalgsnr
Styret ved Norges Handelshayskole 18.06.2024 32/24
Forslag til vedtak:

Styret tar ekonomirapport per 1. tertial 2024 med vedlegg til etterretning.

Bakgrunn:

1. Innledning

I tillegg til selve saksfremlegget, bestar skonomirapporten av folgende vedlegg:
- Vedlegg 1 - Investeringsplan for 2024-2034 — oppdatert per 1. tertial 2024

- Vedlegg 2 - Regnskap pr. 1. tertial 2024 for NHH Executive (U.off. Offl § 23 forste ledd)
- Vedlegg 3 - Regnskap pr.1. tertial 2024 til Kunnskapsdepartementet

2. Resultatregnskap pr 1. tertial 2024

Resultat per 1. tertial 2024 viser et samlet underskudd pa kr 5,4 mill., med et positivt
budsjettavvik pa kr 13,2 mill.
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32/24 @konomirapport pr. 1. tertial 2024 - 24/02004-2 @konomirapport pr. 1. tertial 2024 : @konomirapport pr. 1. tertial 2024

Tabell 1: Resultatregnskap for NHH per 1. tertial 2024

Regnskap Budsjett Regnskap Budsjett Regnskap Budsjett Avvik Arsbudsjett
tall i kr 1.000 per april per april per april per april per april per april | per april 2024
Bevilgning 213 155 213 155 0 0 213 155 213 155 0 639 465
Bevilgning benyttet til inv.formal -9 895 -13 938 0 0 -9 895 -13 938 4043 -44 196
Bevilgning til avskrivninger 11224 10 462 0 0 11 224 10 462 762 31 385
Tilskudd og overforinger 27 368 35138 27 368 35138 -7770 101 449
Salgs- og leieinntekter 1 862 1838 32553 34243 34 415 36 081 -1 666 113 246
Andre driftsinntekter 796 1014 7 0 803 1014 =211 1686
Sum driftsinntekter 217141 212530 59928 69 381 277 069 281911 -4 842 843 035
Lonnskostnader 145 440 149 223 41 261 38 661 186 701 187 884 1183 552 582
Av- og nedskrivninger 11224 10 462 0 0 11 224 10 462 =762 31 385
Andre driftskostnader 63 852 74 192 20519 27 967 84 371 102 158 17 787 320 789
Sum driftskostnader 220 516 233876 61779 66 628 282 295 300 504 18 208 904 756
Driftsres ultat -3 375 -21 346 -1 851 2753 -5 226 -18 593 13 366 -61 721
Finansinntekter 39 0 10 0 49 0 49 0
Finanskostnader 215 0 15 0 230 0 -230 20
Sum finansposter -176 0 -4 0 -181 0 -181 -20
Interne overforinger lonn/drift -24 262 -14 297 24 262 14 297 0 0 0 0
Indirekte kostnader 18 585 12 218 -18 585 -12 218 0 0 0
Sum interne overforinger -5677 -2 079 5677 2079 0 0 0 0
[Resuitat av periodens aktiviteter |  -9228| -23425] 3821  4s32| 5407 18593 13185 -61741

Hayskolens budsjett for 2024 ble vedtatt med et underskudd pa kr 61,7 mill., med
finansiering fra akkumulert ubrukt bevilgning og overskuddsmidler fra NHH Executive
(NHHE) fra tidligere ar. Det er budsjettert med investeringer pa kr 44,2 mill. og en ekning 1
aktivitetsnivéet 1 forhold til 2023. Antall faste stillinger pé vitenskapelig og administrativ
side er holdt p4 samme niva som i 2023. Det er lagt inn en ambisjon om 4 eke
eksternfinansiert aktivitet, og det er estimert at dette vil medfere en netto overforing av
midler relatert til egenfinansierte arsverk og drift i forskningsprosjekter pa om lag kr 20
mill.

De vesentligste arsakene til avviket mellom budsjettert og regnskapsfort resultat for NHH
samlet er folgende:

Inntekt fra bevilgninger — positivt avvik kr 4,8 mill.
Det positive avviket skyldes lavere investeringstakt og noe hoyere avskrivningskostnad enn
budsjettert.

Inntekt fra tilskudd og overforinger — negativt avvik kr 7,8 mill.

Avviket er 1 hovedsak knyttet til noe lavere inntektsforing i evrig BOA enn budsjettert.
Negativt avvik her veies opp av tilsvarende mindreforbruk i andre driftskostnader.
Forskningaktivitetens omfang er erfaringsmessig vanskelig a budsjettere og periodisere
riktig. Inntekten i forskningsprosjektene ligger p4 samme niva som i fjor.

Inntektene innen etter- og videreutdanningsvirksomheten har gkt sammenlignet med i fjor,
hovedsakelig pa grunn av ekt aktivitet for flere programmer sarlig innen kategoriene
Executive master i ledelse og virksomhetsprogrammer.
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Lonnskostnader — ingen vesentlige avvik

Ingen vesentlige avvik ift budsjett. Lennskostnadene har gkt med kr 17 mill. i forhold til
2023. Dette tilsvarer en ekning pa 10% og kan i hovedsak relateres til gkning i lennsniva
samt at flere stillinger er besatt. I tillegg viser oppdatert aktuarberegning fra SPK at
pensjonskostnaden vil bli heyere. Det avsettes na 11,4% til pensjonskostnad mot 9,9% i
2023. Qkningen i prosentsatsen har fort til en merkostnad pa ca. kr 1,9 mill. totalt sett hittil i
ar.

Andre driftskostnader — samlet positivt avvik kr 17,8 mill.

Innenfor bevilgningsfinansiert virksomhet (BFV) er det et samlet mindreforbruk pé kr 10,3
mill. Ved &rsslutt 2023 ble pédlepte kostnader for pdgaende investeringsaktivitet avsatt pa
andre driftskostnader. Avsetningen er tilbakefort pd andre driftskostnader og ved aktivering
av investeringene er disse fort som en inntektsreduksjon i bevilgningen, og utgjer kr 3,5
mill. av det positive avviket. I tillegg ma det positive avviket sees i sammenheng med
negativt avvik for interne overforinger. Dette gjelder midler bevilget til gruppeundervisning,
kr 4,65 mill.

Positivt avvik innen BOA gjelder hovedsakelig mindreforbruk innenfor evrig BOA, kr 6,2
mill. Dette ma sees i sammenheng med negativt avvik for inntekt fra tilskudd og
overforinger. Mindreforbruket skyldes noe lavere kostnader til kjop av forskningstjenester i
forbindelse med eksperimenter og sperreundersekelser, og til arrangement av kurs for
eksterne.

Sammenlignet med 2023 er samlede driftskostnader kr 3,1 mill. hayere, og gjelder i
hovedsak ekte reisekostnader.

3. Investeringer

I investeringsbudsjettet er det planlagt tiltak for totalt sett kr 44,2 mill. i 2024. Kostnadsforte
investeringer per 1. tertial er kr 6,4 mill., mot et budsjett pa kr 13,9 mill. Det positive
avviket er fordelt mellom IT-anskaffelser kr 2,3 mill. og eiendom kr 5,2 mill. Hovedéarsaken
til positivt avvik er at budsjettet er periodisert flatt over aret, mens investeringsaktiviteten
kan variere betydelig. Det er forventet et positivt avvik ved arsslutt for investeringer pa
grunn av forsinkelser i oppstart og utsettelser for noen tiltak bdde pd IT og eiendom. Samlet
aktiverte investeringer per 1. tertial er kr 9,9 mill., derav ble kr 3,5 mill. kostnadsfert i 2023.
Se oppdatert investeringsplan i vedlegg 1 for detaljert oversikt.

4. Reserver i balansen per 1. tertial 2024

Tabell 1 viser et negativt resultat innenfor BFV pa kr 9,2 mill. Av dette dekkes kr 7,7 mill. av
ubrukt bevilgning og kr 1,5 mill. dekkes av instituttenes overskuddsmidler fra NHHE.
Innenfor BOA er det samlet sett et positivt resultat pa kr 3,8 mill., og gjelder opptjent
overskudd ved NHHE. Ved inngangen av aret var ubrukt bevilgning kr 83,2 mill., og ved
utgangen av 1. tertial er ubrukt bevilgning redusert til kr 75,5 mill. Se tabell 2 for fullstendig
oversikt over reservene.
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Tabell 2: reserver i balansen per 1. tertial 2024

Avregninger KD 1B 2024 UB april 2024 | Endring IB-UB
BFV - Andre formal 30 938 29 662 -1277
BFV - Investeringer 52 262 45 859 -6 403
Tilfert overskudd fra NHHE - sentralt 25 896 25 896 0
Tilfort overskudd fra NHHE - institutter 17 253 15704 -1 549
Opptjent overskudd ved NHHE - ufordelt 3026 6 848 3821
Sum avregninger KD 129 375 123 968 -5 407
Virksomhe tskapital 0
Virksomhetskapital sentralt 55572 55572 0
Virksomhetskapital institutter 23 124 23 124 0
Aksjer, VIS og SNF 274 274 0
Sum virksomhetskapital 78 970 78 970 0
Sum avsetninger 208 345 202 938 -5 407

5. Vurdering av arsprognose
Negativt resultat de fire forste manedene gir retning pa hvordan ekonomien utvikler seg, og
det er ventet et negativt resultat ved arsslutt.

En gjennomgang av prognoser for fastlonn viser at det er forventet at flere stillinger er besatt
sammenlignet med 2023, og prognosen tilsier at tilneermet alle budsjetterte arsverk blir
benyttet. Prognose fra SPK tilsier at pensjonskostnaden blir anslagsvis kr 5-6 mill. hayere enn
forutsatt i budsjettet. Dette veies delvis opp av at frikjepte arsverk til forskning, som gir
mindreforbruk pa fastlenn, erstattes av arsverk med en lavere arsverkskostnad.
Erfaringsmessig har det veert til dels store positive avvik pa fastlennsbudsjettet, og budsjettet
for 2024 ble derfor redusert med et sjablongmessig belep pa kr 6 mill. Med den
informasjonen vi har n4, ser det ut til at lonnskostnadene pé fastlonnsbudsjettet blir 1
storrelsesorden kr 3-5 mill. hoyere enn budsjettert, forutsatt at arets lennsoppgjer blir som
forutsatt i budsjettet.

Nér det gjelder andre driftskostnader er det positive avviket per 1. tertial relativt stort. I
budsjettprosessen ble det giennomfort meter med alle institutt for & planlegge bruk av
oppsparte balansemidler. Per 1. tertial har noen institutt brukt av oppsparte balansemidler,
mens andre er noe forsinket i sine tiltak. Det er ventet at det vil vare et positivt budsjettavvik
ved utgangen av aret.

Mest sannsynlig vil investeringsaktiviteten vaere lavere enn budsjettert ved arsslutt, noe som
bidrar til et positivt budsjettavvik. Dette er knyttet til tiltak som er forsinket, eller utsatt.

Oppsummert er det forventet at hayskolen vil ha et negativt resultat ved utgangen av aret. Det
vil likevel vaere et positivt budsjettavvik som folge av lavere investeringsaktivitet og lavere
forbruk av andre driftskostnader enn budsjettert.
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6. Vurdering av ekonomisk status

Det er fremdeles en noe hay avsetning knyttet til ubrukt bevilgning. Dette kan i hovedsak
forklares med lavere aktivitet enn forutsatt i budsjettet, og noe lavere investeringsaktivitet enn
planlagt.

De siste par arene har det vaert en betydelig ekning i eksternt finansiert virksomhet, bade
innen forskningsaktiviteten og salg- og oppdragsvirksomhet (NHHE). Eksterne inntekter
utgjor naer 23% av samlede driftsinntekter. En hay andel eksterne inntekter inneberer en viss
risiko. Det er derfor viktig for heyskolen & ha reserver til perioder med lavere tilfang av
eksterne inntekter. NHH lykkes godt i & tiltrekke seg hoy kompetanse og eksterne
forskningsmidler. Nér det gjelder forskningsaktiviteten innenfor BFV, arbeides det videre
med & gke denne, samtidig som avsetningene holdes pé et forsvarlig niva. Okt antall
eksternfinansierte prosjekt, forer til flere ansatte og okt arealbehov. I tillegg til & vurdere leie
av ekstra lokaler, er det derfor pé kort sikt nedvendig & foreta noen ombygginger, og
investeringsplanen for 2024 og 2025 inneholder flere tiltak enn avsetningen kan dekke. Pé
sikt kan det bli behov for & benytte deler av virksomhetskapitalen for & finansiere
investeringsbehovet. Det vurderes at avsetningene er pa et forsvarlig niva.

Den gkonomiske situasjonen vurderes som tilfredsstillende bade pd kort og lang sikt. Det
forventes at kontantstremmen 1 lopet av de nermeste drene vil kunne fa en noe svakere
utvikling, blant annet som folge av at ekstra studieplasser som ble tildelt under pandemien,
fases ut. Det er i tillegg en viss usikkerhet knyttet til hvordan ny finansieringsmodell vil
péavirke fremtidige bevilgninger. Det er derfor viktig a serge for at faste kostnader pa lang
sikt ligger pé et niva som gjor at hoyskolen kan tale en viss endring i arlige bevilgninger
uten at dette i for stor grad pavirker evnen til a kunne gjennomfere enskede satsninger.

Den gkonomiske situasjonen er vurdert ut fra dagens drift og sammensetning av kostnader.
Dersom det besluttes at hoyskolen skal leie eksternt areal vil dette kunne ha vesentlig
péavirkning pa ekonomien pa lang sikt. Det vises til styresaken om langtidsbudsjett der disse
forholdene blir ytterligere utdypet.

Vedlegg:
1. Investeringsplan for 2024-2034 — oppdatert per 1. tertial 2024
2. Regnskap pr. 1. tertial 2024 for NHH Executive (U.off. Offl § 23 forste ledd)
3. Regnskap pr.1. tertial 2024 til Kunnskapsdepartementet
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Sak 32/24 Vedlegg 1

Vedlegg 1: Investeringsplan NHH 2024-2034, N";‘ 15
N Vedtatt,
Oppdatert per 1. tertial 2024 Budsjett Sum 2024- |Sum avsatti|Note 15:  ikke
2023 2023 172024 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2033 2034 2034 note15 |Pdbegynt _pébegynt
Undervisningsrom Bibliotek 200 974 0 [} [ 0 0 [} [ 0 0 []
Ny personalkantine 40 1133 0 4 0 0 0 0 0 0 0 °
L studenter i Ve 750 64 0 750 0 0 0 0 0 0 0 750 750 750
Dig the Hub og arealer Institutt for strategi og ledelse 0 218 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
Ombygging av arealer Institutt for Samfunnskonomi 113 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ombygging fra landskap til kontorer Institutt for foretaksgkonomi 0 273 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oppgradering bedriftshytte 1800 2000 0 100 0 0 0 0 0 0 0 100 100 100
Oppussing FFA/Biblioteket 6950 6559 463 1000 0 0 0 0 0 0 0 1000 1000 1000
Sykkelparkering 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 °
Ombygging Seksjon for utd.kvalitet 204 700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ombygging landskapsareal Institutt for finans 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ing 2. etg. Servicebygg 6875 6127 241 950 0 0 0 0 0 0 0 950 950 950
Brannsikkerhet 4957 35 143 2500 2000 0 0 0 0 0 4 4500 4468 4468
i ileide lokaler 2 4 0 4 0 0 0 4 0 4 4 °
Ny kiglelgsning IT patcherom 5117 0 173 0 0 0 0 0 0 0 0 4 [
Tilpasning av frigitte arealer NHHS, rom BU43 1250 642 276 100 0 4 0 0 0 0 0 100 100 100
Nye kontorer i 7. og 9. etg. Hoyblokken 2325 1166 711 500 0 0 0 0 0 0 0 500 500 500
ing vestibyle i 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0
Ombygging auditorier i Nybygget til lzeringsrom 1000 0 0 5950 5000 0 0 0 0 0 0 10950 5950 5950
Sosial sone hagetak 1000 127 2 [ 0 0 0 0 0 0 4 [
Ombygging av rom D218-D221 og E342 i Nybbyget 0 166 99 0 0 0 0 0 [ 0 0 0
Ombygging av rom BUO3/BU13 SIR og veiledningstjenesten o 0 192 5100 0 0 0 0 0 0 0 5100 5100 5100
Ny inngang lager Servicebygg 0 0 16 250 0 0 0 0 0 0 0 250 250 250
Rehabilitering Studentkantine o 0 192 7500 0 0 0 0 0 0 0 7500 7500 7500
Oppgradering Jebsen senter o 0 0 0 11000 4 0 0 0 0 4 11000
Helhetlig skiltplan NHH 0 0 0 1000 0 0 0 0 0 0 0 1000 1000 1000
Ombygging kjeller iht UU-krav o 0 0 0 500 0 0 [ 0 o 0 500
Ombygging grupperom studenter i Nybygget, Speilsalen 0 4 0 0 7500 0 0 0 0 0 0 7500
Oppussing vaktmesterbolig o 0 0 0 2500 0 0 0 0 0 0 2500
Toaletter kjeller i studentsone 0 0 66 250 0 0 0 0 0 0 0 250 250 250
Mterom og miljgrom HR-avdeling 0 0 0 450 0 0 0 0 0 0 0 450 450 450
Avfallskomprimator 1000 787 0 0 [ 0 0 0 0 0 4 [
Kompaktlaster 500 563 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0
Utskifting av mobler Nybygget 2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utskifting av gamle mgbler NHH, arbeidsplassvurdering 1100 792 131 3100 0 0 0 0 0 0 0 3100 3100 3100
Reinvestering mpbler/inventar o 0 0 0 [ [ 0 [ [ 3808 2141 5949 637 637
Sum elendom 33390 22819 2072 29500 28500 [ [ [ [ 3808 2141 63949 32105 16918 15187
Oppgradering av AV-infrastruktur auditorier A,B,C,D Max 5781 4565 184 150 0 0 0 0 0 [ 0 150 150 150
Opperadering av AV-infrastruktur Lab 1 og Lab 2 99 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [
Oppgradering av AV-infrastruktur aud. Carl Borch 150 6 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0
Opperadering av AV-infrastruktur Jebsen senter 1188 53 4 1135 0 0 0 0 0 0 0 1135 1135 1135
Oppgradering av AV-infrastruktur campus Oslo 1224 1525 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [}
Oppgradering av AV-utstyr i Kollokvierom 1025 744 0 281 0 0 0 0 0 0 0 281 281 281
Oppgradering av AV-utstyr i moterom 316 935 147 0 0 0 0 0 0 0 4 [
Kabling/nettverk i deler av Servicebygget, Nybygget inkl. Jebsen senter og campus
0Oslo 1650 79 84 300 0 0 0 0 0 0 0 300 300 300
Opperadering av AV-utstyr aud. F, G, H, 1}, Ki o 240 17 0 0 0 0 0 0 0 0 [}
IT/AV-utstyr 2.etg. Biblioteket 0 551 0 250 0 0 0 0 0 0 0 250 250 250
IT/AV-utstyr aud. P o 288 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IT/AV-utstyr 1.etg. Biblioteket o 123 0 50 0 0 0 0 0 0 4 50 50 50
Utskifte av ngdstrgmsenhetene i rom DK04 (UPS-punkter) 0 0 0 0 7500 0 0 0 0 o 0 7500 0
Stottesystem for horselshemmede 0 0 600 430 0 0 0 0 0 0 4 430 430 430
Oppgradering av AV-utstyr i aud. D 0 4 0 1300 0 0 0 0 0 0 0 1300 1300 1300
Stpttesystem for fiernundervisning, NHHE 0 0 0 750 0 0 0 0 0 0 0 750 750 750
Nettverkskomponenter 8395 7971 0 2150 0 0 0 0 0 0 0 2150 2150 2150
Servere til sentral infrastruktur - kapasitetsgkning 300 558 140,787 3800 0 0 0 0 0 [ 0 3800 3800 3800
Backupsystem 300 541 27 400 0 0 0 0 0 0 4 400 400 400
IT utstyr / brukerutstyr til institutter, avdelinger og stipendiater 2297 2922 754,986 2200 0 0 0 0 0 0 0 2200 2200 2200
- utbygging og 150 177 12 150 0 0 0 0 0 o 4 150 150 150
AV- 0g utdanningsteknologiutstyr 350 4 1 350 0 0 0 0 0 0 0 350 350 350
Utskifting av kopi-/multifunksjonsmaskiner o 0 1086 1000 0 0 0 0 0 0 0 1000 1000 1000
Reinvestering IT- og AV-utstyr [ [ 0 [ [ [ 0 17459 5479 2307 [ 25244 5460 5460
Sum IT 23224 21999 4331 14696 7500 [) [) 17459 5479 2307 [) 47440 20156 11216 8940
Sum i 56614 44818 6403 4419 36000 [ [ 17459 5479 6115 2141] 111389 52262 28134 24128
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Sak 32/24 Vedlegg 2
Dokumentet er unntatt offentlighet.
Tittel: Regnskap pr. 1. tertial for NHH Executive (NHHE)

Tilgangskode: Unntatt offentlighet
Paragraf: Offl § 23, 1. ledd
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Sak 32/24 Vedlegg 3

REGNSKAP 1. TERTIAL 2024

NORGES HANDELSHJYSKOLE

Okonomiavdelingen

NHH

EE3
EAE3
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Resultatregnskap

Virksomhet: Norges Handelshgyskole
Org.nr: 974789523
Belgp i 1000 kroner

Note 30.04.2024 30.04.2023

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 214 484 202 904

Inntekt fra tilskudd og overfaringer 1 27 368 27 482

Inntekt fra gebyrer 1 0 0

Salgs- og leieinntekter 1 34 431 30030

Andre driftsinntekter 1 787 1750
Sum driftsinntekter 277 069 262 166
Driftskostnader

Varekostnader 0 0

Lgnnskostnader 2 186 701 169 666

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 11 224 8913

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5

Andre driftskostnader 3 84 371 81 239
Sum driftskostnader 282 295 259 818
Driftsresultat -5 226 2 348
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 49 12

Finanskostnader 6 230 341
Sum finansinntekter og finanskostnader -181 -329
Resultat av periodens aktiviteter -5 407 2019
Avregninger og disponeringer

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 5407 -2 630

Disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 8 0 610
Sum avregninger og disponeringer 5407 -2 020
Innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten

Avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9 0 0

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9 0 0
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

Tilskudd til andre 10 0 0

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 0 0
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten 0 0
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Balanse
Virksomhet: Norges Handelshgyskole

Belgp i 1000 kroner

Note 30.04.2024| 31.12.2023

EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Inmaterielle eiendeler

Programvare og lignende rettigheter 4 3049 1677

Immaterielle eiendeler under utfarelse 4 0 0
Sum immaterielle eiendeler 3049 1677
Il Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 49 461 45 999

Maskiner og transportmidler 5 1241 1316

Driftslgsgre, inventar, verktgy og lignende 5 85 868 91 957

Anlegg under utfgrelse 5 0 0

Infrastruktureiendeler 5 0 0
Sum varige driftsmidler 136 570 139 271
lll Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 11 274 274

Obligasjoner 0 0

Andre fordringer 11A 0 0
Sum finansielle anleggsmidler 274 274
Sum anleggsmidler 139 893 141 221
B. Omlgpsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell

Beholdninger av varer og driftsmateriell 12 0 0
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 0 0
Il Fordringer

Kundefordringer 13 1779 3770

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 759 181

Andre fordringer 14 42 953 41 404
Sum fordringer 45 491 45 355
Il Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 391 271 422 884

Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger 17 9389 9 389

Andre bankinnskudd 17 0 0

Kontanter og lignende 17 0 0
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 400 660 432 273
Sum omlgpsmidler 446 151 477 628
Sum eiendeler drift 586 043 618 849
IV Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overferinger

Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 9 0 0
Sum fordringer vedrarende innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 0
Sum eiendeler 586 043 618 849
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Balanse

Virksomhet: Norges Handelshgyskole
Belgp i 1000 kroner

Note 30.04.2024| 31.12.2023

STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital
| Virksomhetskapital

Innskutt virksomhetskapital 8 0 0

Opptjent virksomhetskapital 8 78 970 78 970
Sum virksomhetskapital 78 970 78 970
Il Avregninger

Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 123 968 129 375
Sum avregninger 123 968 129 375
lll Utsatt inntektsforing av bevilgning (nettobudsjetterte)

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 4,5 139 619 140 948

Ikke inntektsfart bevilgning 15111 0 0
Sum utsatt inntektsfaring av bevilgning (nettobudsjetterte) 139 619 140 948
Sum statens kapital 342 557 349 293
D. Gjeld
I Avsetning for langsiktige forpliktelser

Avsetninger langsiktige forpliktelser 19 8 289 9 463
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 8289 9463
Il Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 0 0
Sum annen langsiktig gjeld 0 0
lll Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 11578 50 367

Skyldig skattetrekk 25327 29532

Skyldige offentlige avgifter 19170 20 454

Avsatte feriepenger 56 854 42 636

Ikke inntektsfart tilskudd og overfaringer (nettobudsjetterte) 1511 43721 39 568

Mottatt forskuddsbetaling 16 20074 16 742

Annen kortsiktig gjeld 18, 20 58 473 60 795
Sum Kortsiktig gjeld 235 197 260 093
Sum gjeld 243 486 269 556
Sum statens kapital og gjeld drift 586 043 618 849
IV Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer

Ikke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning 10B 0 0

Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 0
Sum gjeld vedrarende tilskuddsforvaltning og andre overfaringer 0 0
Sum statens kapital og gjeld 586 043 618 849
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Virksomhet: Norges Handelsheyskole

Kontantstremoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)

Belgp i 1000 kroner 30.04.2024 31.12.2023|Budsjett 2024 T1
Kontantstrommer fra driftsaktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte) 213 155 633 826 213 155
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer (nettobudsjetterte 0 0 0
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 43 548 114 347 36 081
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0
innbetalinger av tilskudd og overfaringer 17 832 45183 35138
innbetaling av refusjoner 0 0 0
innbetalinger knyttet til konsortie-/'samarbeidsavtaler 0 0 0
andre innbetalinger 12516 38077 1014
Sum innbetalinger 287 051 831433 285 388
Utbetalinger
utbetalinger av lann og sosiale kostnader 176 842 485 109 187 884
utbetalinger for kjep av varer og tjenester 126 215 276 682 102 159
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 173 377 0
utbetalinger og overfgringer til andre statsetater 0 0 0
utbetalinger og overfgringer til andre virksomheter 0 0 0
andre utbetalinger 5793 17 054 0
Sum utbetalinger 309 024 779 222 290 043
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter* -21973 52210 -4 655
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (4 55 0 0
utbetalinger ved kjgp av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-] -9 895 -46 858 -13 938
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) 0 0
utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler (-) 0 0 0
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0 0
utbetalinger ved kjgp av obligasjoner og andre fordringer (-) 0 0 0
innbetalinger av utbytte (+) 0 0 0
innbetalinger av renter (+) 10 278 0
utbetalinger av renter (-) 0 -36 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -9 831 -46 617 -13 938
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
innbetalinger av virksomhetskapital (+) 0 0 0
tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-) 0 0 0
utbetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0 0
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 0 0
Kontantstrommer knyttet til overfaringer
innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre (+) 0 0 0
innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre (+) 0 0 0
innbetalinger fra andre virksomheter til tilskudd til andre (+) 0 0 0
utbetalinger og overfgringer til andre virksomheter (-) 0 0 0
skatter, avgifter og gebyrer direkte til statskassen (+) 0 0 0
avregning med statskassen vedrgrende innkrevingsvirksomhet (-) 0 0 0
Netto kontantstrem knyttet til overferinger 0 0 0
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 190 210 0
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) -31613 5803 -18 593
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynne 432273 426 470 0
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slu 400 660 432273 -18 593
* Avstemming 30.04.2024 31.12.2023
avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet -5407 -13911
disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 0 4561
bokfert verdi avhendede anleggsmidler 0 0
ordingere avskrivninger 11224 31579
nedskrivning av anleggsmidler 0 0
avsetning utsatte inntekter (tiigang anleggsmidler) -9 895 -46 858
endring i statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsm -1329 15279
endring i ikke inntektsfart bevilgning 0 0
endring i beholdninger av varer og annet driftsmateriell 0 0
endring i kundefordringer 1990 75
endring i leverandgrgjeld -38 789 13 527
endring i ikke inntektsfart tilskudd og overfgringer 4154 -10 664
effekt av valutakursendringer -190 -210
poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter 9831 46 617
poster klassifisert som kontantstremmer knyttet til overfgringer 0 0
endring i andre tidsavgrensningsposter 6439 12217
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter* 21973 52210
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Virksomhet: Norges Handelshgyskole
Prinsippnote for bevilgningsoppstilling

Arsregnskapet for statlige forvaltningsorganer med saerskilte fullmakter til bruttofgring utenfor statsbudsjettet (nettobudsjetterte
virksomheter) er utarbeidet og avlagt etter neermere retningslinjer i bestemmelser om gkonomistyring i staten ("bestemmelsene”).
Arsregnskapet er i henhold til krav i bestemmelsene punkt 3.4.1, nsermere bestemmelser i Finansdepartementets rundskriv R-115 og
tilleggskrav fastsatt av Kunnskapsdepartementet.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til bestemmelsenes punkt 3.7.1. Nettobudsjetterte
virksomheter far bevilgningen fra Kunnskapsdepartementet innbetalt pa sin bankkonto. Beholdninger pa virksomhets oppgjerskonto i
Norges Bank overfares til nytt ar.

Bevilgningsoppstillingen omfatter perioden fra 1. januar til den aktuelle balansedagen.

Bevilgningsoppstillingens del | viser hva virksomheten har fatt stilt til disposisjon i henhold til tildelingsbrev og hvilke utbetalinger som er
registrert i statens konsernkontosystem. Utbetalingene er knyttet til og avstemt mot tildelingsbrevene og er satt opp etter inndelingen
Stortinget har fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i tildelingsbrevene.

Bevilgningsoppstillingens del Il omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet. Likvidrapporten viser saldo og
likvidbevegelser pa virksomhetens oppgjerskonto og @vrige konti i Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt mot
statens konsernkontosystem og @vrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del Il viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fart opp med i statens kapitalregnskap. Beholdningene i
statens kapitalregnskap er basert pa at transaksjonene er fert med verdien pa betalingstidspunktet. Verdien pa balansedagen er satt til
historisk kostpris pa transaksjonstidspunktet.
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Virksomhet: Norges Handelshgyskole

Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2024 for nettobudsjetterte virksomheter pr. 30.04.2024

Del |
Samlet utbetaling i henhold til tildelingsbrev
Samlet
Utgiftskapittel Kapittelnavn Post Posttekst tildeling
260 Universiteter og hayskoler 50  Statlige universiteter og hgyskoler 213 155
273 Kunnskapssektorens 50 - 0
tjenesteleverander Virksomhetskostnader
Tiltak for hgyere utdanning og Spesielle driftsutgifter, kan overfares, kan
275 forskning 21 nyttes under post 70 0
Tiltak for hgyere utdanning og Starre utstyrsanskaffelser og vedlikehold, kan
275 forskning 45  overfgres 0
Tiltak for hgyere utdanning og
275 forskning 70  Tilskudd, kan nyttes under post 21 0
2xx 0
2xx 0
2XX 0
Samlet sum pa kapitler og poster under programomrade 07 Kunnskapsdepartementet 213 155
XXXX XX 0
XXXX XX 0
Sum utbetalinger pa andre kapitler og poster i statsbudsjettet 0
Sum utbetalinger i alt 213 155
Tilbakebetaling av bevilgning gitt i tidligere
2xx regnskapsar® 0
Sum tildelinger og tilbakebetalinger fra tidligere ar 213 155
DEL I
Regnskap
Beholdninger rapportert i likvidrapport K Note 30.04.2024
Oppgjerskonto i Norges Bank
Inngaende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17 422 884
Endringer i perioden (+/-) -31613
Sum utgéende saldo pa oppgjarskonto i Norges Bank 17 391 271
@vrige bankkonti Norges Bank?
Inngaende saldo pa i gvrige bankkonti i Norges Bank 17 9 389
Endringer i perioden (+/-) 0
Sum utgéende saldo pa evrige bankkonti i Norges Bank 17 9 389
Del Il
Belgp i 1 000 kroner
Beholdninger pa konti i kapitalregnskapet
Konto Tekst Note 30.04.2024 31.12.2023 Endring
6001/8202xx Oppgjerskonto i Norges Bank 17 391 271 422 884 -31 613
628002 Leieboerinnskudd 11 0 0 0
6402xx/8102xx Gaver og gaveforsterkninger 9 389 9 389 0

1) Dersom virksomheten disponerer flere oppgjerskontoer i Norges Bank enn den ordinaere driftskontoen, skal ogsé disse beholdningen
spesifiseres med inngaende saldo, endring i perioden og utgaende saldo. Slike beholdninger skal ogsa innga i oversikten over beholdninger
rapportert til kapitalregnskapet. Vesentlige belop spesifiseres saerskilt nedenfor.

2) Oversikten skal omfatte andre konti som virksomheten har i Norges Bank. Som eksempel nevnes gavekonti.
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Virksomhet: Norges Handelshoyskole

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter
Belgp i 1000 kroner
30.04.2024 30.04.2023 Budsjett 2024 T1

Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet

Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 213 155 206 254 213 155
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd -9 895 -12 263 -13 938
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 11224 8913 10 462
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi avhendede anleggsmidler ( 0 0 0
- periodens tilskudd til andre (-) 0 0 0
Andre poster som vedrarer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet” 0 0 0
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 214 484 202 904 209 679

Inntekt fra bevilgninger fra andre departement

Periodens tilskudd/overfgring fra andre departement”
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning /driftstilskudd
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter)
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+)
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+)
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi avhendede anleggsmidler (
- tilskudd til andre (-)

Andre poster som vedrgrer tilskudd og overfgringer fra andre departement (spesifiseres)

SO O OO O oo

Slococoocococoo
Slococoocococ oo

>

Sum inntekt fra bevilgninger fra andre departement

1) Vesentlige tilskudd/overfaringer skal spesifiseres pa egne linjer under oppstillingen.

Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE.1 i resultatregnskapet) 214 484 202 904 209 679

Gebyrer og lisenser " <

Gebyrer 0 0 0
Lisenser

(=]
(=]
(=}

Sum inntekt fra gebyrer (linje RE.2 i resultatregnskapet) 0 0 0

1) Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnittet skal bare brukes nar gebyrene eller
lisensene skal klassifiseres som driftsinntekt for institusjonen. 2) Dersom institusjonen krever inn gebyrer eller mottar midler knyttet til lisenser pa
vegne av staten og som skal overfores til statskassen, skal slike midler klassifiseres som innkrevingsvirksomhet og presenteres i avsnittet for
innkrevingsvirksomhet i resultatregnskapet og spesifiseres i note 9.

Tilskudd og overfaringer fra statlige etater "

Periodens tilskudd/overfgring fra andre statlige etater 516 1598 435
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 516 1598 435
Periodens tilskudd/overfaring direkte fra Norges forskningsrad (NFR) 16 992 15213 18 783

+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) -1 705 0 1055
Periodens netto tilskudd fra NFR 15287 15213 19 838
Sum tilskudd og overferinger fra statlige etater 15 803 16 811 20273

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte tilskudd/overfaringer som omfattes av
bestemmelsene i rundskriv F-07-13. Midler som benyttes til investeringer, skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet.
Oppdragsinntekter og salgs- og leieinntekter skal spesifiseres i de respektive avsnittene nedenfor.
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Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet "

Periodens tilskudd/overfgring fra regionale forskningsfond (RFF) 0 0 0

+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 0 0 0
Periodens netto tilskudd/overfgring fra RFF 0 0 0
Periodens tilskudd/overfgring fra kommunale og fylkeskommunale etater 0 0 0
Periodens tilskudd/overfgring fra organisasjoner og stiftelser 490 41 253
Periodens tilskudd/overfgring fra neeringsliv og private 4386 1976 6822
Periodens tilskudd/overfgring fra andre bidragsytere 1100 986 219
Periodens netto tilskudd/overfaring fra diverse bidragsytere 5976 3003 7294
Periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning (FP7, Horisont 2020 og Horis 3915 4 864 4879

+ periodens tilskudd/overfaring fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 0 0 0
Periodens netto tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning (FP7, Horisont 2020 og 3915 4 864 4879
Periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet 0 0 0

+ periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 0 0 0
Periodens netto tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet 0 0 0
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 9 891 7867 12173

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres péa i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og
spesifiseres i KD-avsnittet. Avsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-13.

Inntektsfarte gaver "
Inntektsfarte gaver 1674 2 804 2692
Sum inntektsforte gaver 1674 2804 2692

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og
spesifiseres i KD-avsnittet.

Sum inntekt fra tilskudd og overfaringer (linje RE.3 i resultatregnskapet) 27368 27 482 35138

Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet "

Statlige etater 4921 4134 7525
Kommunale og fylkeskommunale etater 523 453 1018
Organisasjoner og stiftelser 0 0 0
Naeringsliv/privat 3636 2654 4207
Andre 0 0 0
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 9079 7242 12750

1) Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.

Andre salgs- og leieinntekter

Andre salgsinntekter 716 571 550
Andre leieinntekter 1272 1186 1288
Egenbetaling fra studenter /Apne kurs NHHE 23 364 21026 21 494
Studieavgift for studenter fra land utenfor EJS og Sveits 0 0 0
Sum andre salgs- og leieinntekter 25352 22789 23332
Sum salgs- og leieinntekter (linje RE.5 i resultatregnskapet) 34 431 30030 36 081

Andre driftsinntekter

Gaver som skal inntektsfagres 0 0 0
@vrige andre inntekter 732 1750 1014
@vrige andre inntekter NHHE 0 0 0
@vrige andre inntekter” 0 0 0
Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 i resultatregnskapet) 732 1750 1014

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. "

Salg av eiendom 0 0 0
Salg av maskiner, utstyr mv 55 0 0
Salg av andre driftsmidler 0 0 0
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner mv. (linje RE.6 i resultatregnskapet) 55 0 0

1) Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell aremerking av midlene. Merk at det er den regnskapsmessige gevinst og ikke
salgssum som skal spesifiseres under driftsinntekter.

Sum driftsinntekter 277 069 262 166 281912
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Virksomhet: Norges Handelshgyskole

Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)
Belap i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den
bevilgningsfinansierte og bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital
tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og hgyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til & finansiere investeringer i
randsonevirksomhet. Nar virksomhetskapital er anvendt til dette formalet, er den & anse som bundet
opptjent virksomhetskapital, dvs. den kan ikke anvendes til & dekke eventuelle underskudd innenfor
den Igpende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pa 90-post
og som derfor tidligere var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fares na i gruppe 2 og er
overfart til den enkelte institusjons virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som
bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Belgp
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2023 0
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+) 0
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0
Salg av eierandeler i perioden (-) 0
Kjop av eierandeler i perioden (+) 0
Innskutt virksomhetskapital 30.04.2024 0
Bunden opptjent virksomhetskapital:

Bunden opptjent virksomhetskapital pr. 31.12.2023 274
Kjgp av aksjer i perioden 0
Bokfart verdi solgte aksjer i perioden (-) 0
Reversering av tidligere nedskrivning av aksjer i perioden 0
Nedskrivning av aksjer i perioden (-) 0
Bunden opptjent virksomhetskapital 30.04.2024 274
Innskutt og bunden opptjent virksomhetskapital 30.04.2024 274
Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2023 78 697
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapit: 0
Overfort fra periodens resultat 0
Overfgrt til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) 0
Annen opptjent virksomhetskapital 30.04.2024 78 697
Sum virksomhetskapital 30.04.2024 78 971

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og gruppering av
opptjent virksomhetskapital pa egne linjer under oppstillingen. (Gjelder f. eks. virksomheter som
fordeler opptjent virksomhetskapital til underliggende driftsenheter)

108/202



32/24 @konomirapport pr. 1. tertial 2024 - 24/02004-2 @konomirapport pr. 1. tertial 2024 : Vedlegg 3: Regnskap pr. 1. tertial 2024 til Kunnskapsdepartementet

Vir Norges H 1gyskole

Note 15 Avregning bevilgningsfinansiert og bidragsfinansiert aktivitet mv. (r
Belgp i 1000 kroner

te virksomheter)

Den andel av ordinzere bevilgninger og midler som er inntektsfart, men ikke benyttet ved regnskapsavslutningen, er & anse som en forpliktelse. Det skal spesifiseres hvilke formal
bevilgningen forutsettes & dekke i p&falgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt falgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formal innenfor ordinaer bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som skal behandles tilsvarende:

. P Avsetning pr. Qverfgrt fra Avsetning pr. Endring i
Del I: Inntektsfarte bevilgninger 30.04.2024 vuksorphets- 31.12.2023 perioden
kapital
Kunnskapsdepartementet
Konkrete pdbegynte, ikke fullferte driftsoppgaver
Forskningstiltak institutter 29 662 0 30938 -1277
Oppgave 2 0 0 0 0
Oppgave 3 0 0 0 0
Andre oppgaver” 0 0 0 0
SUM konkrete pdbegynte, ikke fullferte driftsoppgaver 29 662 0 30938 -1277
Vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver
Oppgave 1 0 0 0 0
Oppgave 2 0 0 0 0
Oppgave 3 0 0 0 0
Andre oppgaver” 0 0 0 0
SUM vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver 0 0 0 0
Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter
Ny inngang lager Servicebygg 234 0 250 -16
Toaletter kjeller i studentsone 184 0 250 -66
Stattesystem for hgrselshemmede -170 0 430 -600
Mgterom og miljgrom HR-avdeling 450 0 450 0
Reinvestering mgbler/inventar 637 0 637 0
Stattesystem for fiernundervisning, NHHE 750 0 750 0
Helhetlig skiltplan NHH 1000 0 1000 0
Utskifting av kopi-/multifunksjonsmaskiner -86 0 1000 -1 086
Oppgradering av AV-utstyr i aud. D 1300 0 1300 0
Ombygging av rom BU03/BU13 SIR og veiledningstjenesten 4908 0 5100 -192
Reinvestering IT- og AV-utstyr 5460 0 5460 0
Rehabilitering Studentkantine 7 308 0 7 500 -192
SUM vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 21975 0 24127 -2 152
P&begynte investeringsprosjekter
Oppgradering av AV-utstyr i mgterom -147 0 0 -147
Oppgradering av AV-utstyr aud. F, G, H, I, J, K'i -17 0 0 -17
Sosial sone hagetak -22 0 0 -22
Ombygging av rom D218-D221 og E342 i Nybbyget -99 0 0 -99
Oppgradering bedriftshytte 100 0 100 0
Tilpasning av frigitte arealer NHHS, rom BU43 -176 0 100 -276
Oppgradering av AV-infrastruktur auditorier A,B,C,D Max -34 0 150 -184
Adangskontrollsystem - utbygging og erstatninger 138 0 150 -12
Oppgradering av AV-utstyr i Kollokvierom 281 0 281 0
Kabling/nettverk i deler av Servicebygget, Nybygget inkl. Jebsen senter og campus Oslo 216 0 300 -84
IT/AV-utstyr Biblioteket 300 0 300 0
AV- og utdanningsteknologiutstyr 339 0 350 -11
Backupsystem 373 0 400 -27
Nye kontorer i 7. og 9. etg. Hayblokken -211 0 500 =711
Lounge/arbeidsareal studenter i Servicebygget 750 0 750 0
Ombygging landskapsareal i 2. etg. Servicebygg 1191 0 950 241
Oppussing FFA/Biblioteket 537 0 1000 -463
Oppgradering av AV-infrastruktur Jebsen senter 1131 0 1135 -4
Nettverkskomponenter 2150 0 2150 0
IT utstyr / brukerutstyr til institutter, avdelinger og stipendiater 1446 0 2200 -754
Utskifting av gamle mgbler NHH, arbeidsplassvurdering 2969 0 3100 -131
Servere til sentral infrastruktur - kapasitetsgkning 2395 0 3800 -1 405
Brannsikkerhet 4325 0 4 468 -143
Ombygging auditorier i Nybygget til laeringsrom 5950 0 5950 0
SUM pébegynte investeringsprosjekter 23884 0 28134 -4 251
Andre formal
Formal 1 0 0 0 0
Formal 2 0 0 0 0
Formal 3 0 0 0 0
Andre formal® 0 0 0 0
SUM andre formél 0 0 0 0
Sum Kunnskapsdepartementet 75521 0 83 200 -7 679
Andre departementer og finansieringskilder
Overskudd NHHE - til disposisjon for enhetene 15704 0 17 253 -1 549
Overskudd NHHE - til styrets disposisjon 25896 0 25 896 0
Opptjent overskudd NHHE 6 848 0 3026 3821
Andre oppgaver” 0 0 0 0
Sum andre departementer og fiansieringskilder 48 448 0 46 175 2272
Sum avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 123 968 0 129 375 -5 407
Tilfert fra annen virksomhetskapital 0
Resultatfart endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags- og bevilgningsfinansiert aktivitet -5 407
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Del II: Ikke inntektsforte tilskudd, bidrag og gaver:

Avsetning pr. Avsetning pr. Endring i
30.04.2024 31.12.2023 perioden
Statlige etater (unntatt NFR og RFF)
Diverse prosjekter -304 56 -361
Tiltak/oppgave/formél 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal? 0 0 0
Sum andre statlige etater (unntatt NFR og RFF) -304 56 -361
Norges forskningsrad
SFF: FAIR -1557 -2438 881
Diverse prosjekter 8803 7294 1509
Tiltak/oppgave/formal? 0 0 0
Sum Norges forskningsrad 7 246 4856 2390
Regionale forskningsfond
Tiltak/oppgave/formél 0 0 0
Tiltak/oppgave/formél 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal” 0 0 0
Sum regionale forskningsfond [ 0 0
Andre bidragsytere
Kommunale og fylkeskommunale etater 0 0 0
Organisasjoner og stiftelser -264 -210 -54
Neeringsliv og private bidragsytere 17 900 20 345 -2 446
@vrige andre bidragsytere 135 1170 -1 034
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 19 009 13 350 5659
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal 0 0 0
Sum andre bidragz) 36 780 34 655 2125
Andre tilskudd og overfaringer” 0 0 0
Sum andre bidrag, tilskudd og overfgringer 36780 34 655 2125
Sum ikke inntektsforte tilskudd og bidrag 43721 39 568 4154
Gaver
Tiltak/oppgave/formél/giver 0 0 0
Tiltak/oppgave/formél/giver 0 0 0
Tiltak/oppgave/formél/giver I 0 0 0
Sum gaver [1] 0 0
Sum ikke inntektsfarte tilskudd og overfagringer 43721 39 568 4154
Sum fordringer knyttet til tilskudd og overfaringer® 12 354 14574 0
Del llI: Ikke inntektsfarte bevilgninger (utsatt inntektsfering)
Forpliktelse pr. Forpliktelse pr. Endring i
30.04.2024 31.12.2023 perioden
Kunnskapsdepartementet
Driftsoppgaver - unntatt investeringsformal
Periodisering av ordinger driftsbevilgning - KD (bare i deldrsregnskap) 0 0 0
Driftsoppgaver (spesifiser og legg til linjer) 0 0 0
Sum tildelinger til driftsoppgaver 0 0 0
Investeringsformal
Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 0 0 0
Pabegynte investeringsprosjekter (spesifiser og legg til linjer) 0 0 0
Sum investeringsformal 0 0 0
[sum Kunnskapsder 0 0 0
Andre departementer
Periodisering driftsbevilgning - andre departementer (deldrsregnskap) 0 0 0
Tiltak/oppgave/formdl 0 0 0
Tiltak/oppgave/formél 0 0 0
|Sum andre departementer 0 0 0
|Sum ikke inntektsfgrte bevilgninger 0 0 0

1) Vesentlige poster spesifiseres om ngdvendig i egne avsnitt under oppstillingen
2) Skal bare omfatte prosjekter som tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13.
3) Skal omfatte tilskudd og overfaringer som ikke tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13

4) Her vises summen av alle fordringer som er nettofgrt i note 15 del Il

Bevilgning for  Avsetning pr.  Avsetning pr.
2024 (Hentes fra 30.04.2024 i kr  30.04.2024 i pst.
blatt hefte)

Avsetninger til andre formal og investeringer fra Kunnskapsdepartementet

Avsetninger til andre formal 639 465 29 662 5%
Avsetninger til investeringer 639 465 45 859 7 %
Sum avsetninger fra Kunr K [ 639 465 75 521 12 %)

110/202



32/24 @konomirapport pr. 1. tertial 2024 - 24/02004-2 @konomirapport pr. 1. tertial 2024 : Vedlegg 3: Regnskap pr. 1. tertial 2024 til Kunnskapsdepartementet

Virksomhet: Norges Handelshoyskole

Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Mottatt forskuddsbetaling

Belgp i 1000 kroner

DEL |

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 30.04.2024 31.12.2023
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater" 145 0
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater" 301 98
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser"’ 0 0
Oppdragsfinansiert aktivitet - neeringsliv/private" 313 82
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre" 0 0
Andre prosjekter” 0 0
Sum opptjente, ikke fakturerte inntekter 759 181
DEL Il

Mottatt forskuddsbetaling 30.04.2024 31.12.2023
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater" 4874 15 873
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater" 1 961 272
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser" 0 0
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/private " 13 238 598
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre" 0 0
Andre prosjekter”! 0 0
Sum mottatt forskuddsbetaling 20 074 16 742

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt

under oppstillingen.

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under

oppstillingen.
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Virksomhet: Norges Handelshgyskole
Note 31 Resultat - Budsjettoppfelgingsrapport

Belop i 1000 kroner

Awvik budsiett/

Budsijett for Regnskap pr regnskap pr | Regnskap pr
30.04.2024 30.04.2024 30.04.2024 31.12.2023

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 209 678 214 484 -4 806 618 547

Inntekt fra gebyrer 0 0 0

Inntekt fra tilskudd og overfgringer 35138 27 368 7770 96 295

Salgs- og leieinntekter 36 081 34 431 1651 78 733

Andre driftsinntekter 1014 787 227 4474
Sum driftsinntekter 281911 277 069 4842 798 049
Driftskostnader

Varekostnader 0 0 0 0

Legnn og sosiale kostnader 187 884 186 701 1183 506 415

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 10 462 11 224 -762 31579

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 0 0

Andre driftskostnader 102 158 84 371 17 787 269 254
Sum driftskostnader 300 504 282 295 18 209 807 248
Driftsresultat -18 593 -5 226 -13 367 -9 199
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 0 49 -49 565

Finanskostnader 230 -230 716
Sum finansinntekter og finanskostnader 0 -181 181 -151
Resultat av periodens aktiviteter -18 593 -5 407 -13 186 -9 351
Avregninger

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 0 5407 -5 407 13911

Tilfgrt annen opptjent virksomhetskapital 0 0 0 -4 561
Sum avregninger 0 5407 -5407 9351
Innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0 0 0

Avregning med statskassen innkrevingsvirksomhet 0 0 0 0
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 0 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten

Tilskudd til andre 0 0 0 0

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 0 0 0 0
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfagringer fra staten 0 0 0 0
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Virksomhet: Norges Handelshgyskole

Opplysningsnote - ikke en del av arsregnskapet som skal presenteres i del VI i arsrapporten

Utgiftsart/inntektsart Regnskap Regnskap Regnskap Budsjett
31.12.2022 31.12.2023 30.04.2024 2024T1
1. Utgifter
Driftsutgifter
Lgnnsutgifter 451092 485 109 176 842 187 884
Varer og tienester 236 426 294114 132181 102 159
Sum driftsutgifter 687 518 779 222 309 024 290 043
Investeringsutgifter
Investeringer, storre utstyrsanskaffelser og vedlikehold 50 975 46 858 9895 13938
Sum utgifter til storre utstyrsanskaffelser og vedlikehold 50 975 46 858 9 895 13 938
Overfaringer fra virksomheten
Utbetalinger til andre statlige regnskaper 0 0 0 0
Andre utbetalinger 0 0 0 0
Sum overferinger fra virksomheten 0 0 0 0
Finansielle aktiviteter
Kjep av aksjer og andeler -139 0 0 0
Andre finansielle utgifter 25 36 0 0
Sum finansielle aktiviteter -114 36 0 0
SUM UTGIFTER 738 379 826 117 318 919 303 981
2. Inntekter Regnskap Budsjett
31.12.2022 31.12.2023 30.04.2024 2024T1
Driftsinntekter
Inntekter fra salg av varer og tjenester 96 767 114 347 43548 36 081
Inntekter fra avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0 0
Refusjonerl' 0 0 0 0
Andre driftsinntekter 23 766 38077 12516 1014
Sum driftsinntekter 120 534 152 424 56 064 37 095
Inntekter fra investeringer
Salg av varige driftsmidler -18 0 55 0
Sum investeringsinntekter -18 0 55 0
Overfaringer til virksomheten
Inntekter fra statlige bevilgninger til drift 644 321 679 009 230987 248 293
Innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre 0 0 0 0
Innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre 0 0 0 0
Andre innbetalinger 0 0 0 0
Sum overferinger til virksomheten 644 321 679 009 230 987 248 293
Finansielle aktiviteter
Innbetaling ved salg av aksjer og andeler 0 0 0 0
Andre finansielle innbetalinger (f.eks. innbet. av rente) 164 488 200 0
Sum finansielle aktiviteter 164 488 200 0
SUM INNTEKTER 765 001 831 920 287 306 285 388
3. Netto endring i kontantbeholdning (2-1) 26 622 5 804 -31 613 -18 593
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Virksomhet: Norges Handelshgyskole

Opplysningsnote - ikke en del av arsregnskapet som skal presenteres i del VI i arsrapporten

Regnskap Regnskap Regnskap Budsjett for
Inntektstype
31.12.2022 31.12.2023 30.04.2024 2024T1

Tildelinger til finansiering av statsoppdraget

Bevilgninger fra fagdepartementet 583 299 633 826 213155 213 155

Bevilgninger fra andre departement 0 0 0 0

Tildelinger fra andre statlige forvaltningsorganer 19 258 18 520 516 435

Tildelinger fra Norges forskningsrad 41788 46 470 15287 19 838
Sum tildelinger til statsoppdraget 644 345 698 815 228 958 233 428
Overfaringer til virksomheten

Overfgringer fra fagdepartementet til tilskudd til andre 0 0 0 0

Overfgringer fra andre departement til tilskudd til andre 0 0 0 0

Overfgringer fra andre virksomheter til tilsudd til andre 0 0 0 0
Sum overfgringer til virksomheten 0 0 0 0
Offentlige og private bidrag

Bidrag fra kommuner og fylkeskommuner” 24 0 0 0

Bidrag fra private 12470 0 0 7294

Tildelinger fra internasjonale organisasjoner 4297 11048 3915 4879
Sum bidrag 16 742 11 048 3915 12173
Oppdragsinntekter m.v.

Oppdrag fra statlige virksomheter 18 084 33599 9651 7525

Oppdrag fra kommunale og fylkeskommunale virksomheter 1070 2248 2183 1018

Oppdrag fra private 15474 -1646 16 560 4207

Andre inntekter og tidsavgrensninger 69 286 87 856 26 039 27 037
Sum oppdragsinntekter m.v. 103 914 122 057 54 433 39 787
SUM INNTEKTER 765 001 831920 287 306 285 388
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Virksomhet: Norges Handelshgyskole
Opplysningsnote - ikke en del av arsregnskapet som skal presenteres i del VI i arsrapporten

Balansedag 31. desember Regnskap | Regnskap | Regnskap | Endring 2023
Belgp i TNOK 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.04.2024 til 2024

Kontanter og kontantekvivalenter

Beholdning pa oppgjgrskonto i Norges Bank 417 522 422 884 391 271 -31613
Beholdning pa andre bankkonti 8 948 9 389 9 389 0
Andre kontantbeholdninger 0 0 0 0
Sum kontanter og kontantekvivalenter 426 470 432 273 400 660 -31 613

Avsetninger til dekning av palopte kostnader som forfaller i neste budsjettar :

Feriepenger m.v. 39422 42 636 56 854 14 218
Skattetrekk og offentlige avgifter 42 591 49 985 44 498 -5 488
Gjeld til leverandaerer 36 556 50 186 10819 -39 367
Gijeld til oppdragsgivere 53 12 972 18 294 5322
Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer 0 0 0 0
Annen gjeld som forfaller i neste budsjettar 28 543 19391 15520 -3 871
Sum til dekning av palepte kostnader som forfaller i neste budsjettar 147 165 175171 145 985 -29 186

Avsetninger til dekning av planlagte tiltak i fremtidige budsjettar:

Prosjekter finansiert av Norges forskningsrad 4781 4856 7 246 2390
Sterre pabegynte, flerarige investeringsprosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 24672 28 134 23 884 -4 251
Konkrete pabegynte, ikke fullfarte prosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 29165 30938 29 662 -1277
Andre avsetninger til vedtatte, ikke igangsatte formal” 44 719 24 127 21975 -2 152
Konkrete pabegynte, ikke fullfgrte prosjekter finansiert av bevilgninger fra andre departementer 44 547 46 175 48 448 2272
Sum avsetninger til planlagte tiltak i fremtidige budsjettar 147 885 134 231 131 214 -3 017

Andre avsetninger:

Avsetninger til andre formal/ikke spesifiserte formal 45 451 34712 36476 1764
Fri virksomhetskapital 74 136 78 696 78 696 0
Sum andre avsetninger 119 586 113 408 115172 1764

Langsiktig gjeld (netto)

Langsiktig forpliktelse knyttet til anleggsmidler 0 0 0 0
Annen langsiktig gjeld 11834 9463 8289 -1174
Sum langsiktig gjeld 11 834 9 463 8 289 -1174

SUM NETTO GJELD OG FORPLIKTELSER 426 470 432 273 400 660 -31 613
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Balanseoppstilling

Virksomhet: Norges Handelshgayskole
Opplysningsnote - ikke en del av arsregnskapet som skal presenteres i del VI i arsrapporten
Belgp i 1000 kroner

EIENDELER 30.04.2024 31.12.2023 31.12.2022

A. Anleggsmidler

| Immaterielle eiendeler 3049 1677 662
Il Varige driftsmidler 136 570 139 271 125 006
Il Finansielle anleggsmidler 274 274 457
Sum anleggsmidler 139 893 141 221 126 125
B. Omigpsmidler

| Beholdninger av varer og driftsmateriell 0 0 0
Il Fordringer 45 491 45 355 23 255
Il Bankinnskudd, kontanter og lignende 400 660 432 273 426 470
Sum omlgpsmidler 446 151 477 628 449725
Sum eiendeler drift 586 043 618 849 575 850
IV Fordringer vergrende innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 0 0
Sum eiendeler 586 043 618 849 575 850
STATENS KAPITAL OG GJELD 30.04.2024 31.12.2023 31.12.2022
C. Statens kapital

| Virksomhetskapital 78 970 78 970 74 592
Il Avregninger 123 968 129 375 143 103
1ll Utsatt inntektsfaring av bevilgninger 139 619 140 948 125 669
Sum statens kapital 342 557 349 293 343 364
D. Gjeld

| Avsetning for langsiktige forpliktelser 8 289 9 463 11834
Il Annen langsiktig gjeld 0 0 0
11l Kortsiktig gjeld 235 197 260 093 220 652
Sum gjeld 243 486 269 556 232 486
Sum statens kapital og gjeld drift 586 043 618 849 575 850
1V Gjeld vedrarende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer 0 0 0

Sum statens kapital og gjeld 586 043 618 849 575 850

116/202



32/24 @gkonomirapport pr. 1. tertial 2024 - 24/02004-2 @konomirapport pr. 1. tertial 2024 : Vedlegg 3: Regnskap pr. 1. tertial 2024 til Kunnskapsdepartementet

NHH

Kommentarer til regnskapet 1. tertial 2024 — Norges Handelsheyskole

Bekreftelse pa at regnskapet gir et dekkende bilde
Regnskapet for 1. tertial 2024 gir et dekkende bilde av virksomheten. Regnskapet er avlagt i henhold til

bestemmelser om ekonomistyring i staten, rundskriv fra Finansdepartementet og i samsvar med statlige
regnskapsstandarder som gjelder for virksomheter underlagt Kunnskapsdepartementet. Regnskapet er
presentert i samsvar med regnskapsmal fra Kunnskapsdepartementet.

Institusjonens gkonomiske drift i perioden — vesentlige avvik mellom budsjett og regnskap

Hoyskolens budsjett for 2024 ble vedtatt med et underskudd pa kr 61,7 mill., med finansiering fra akkumulert
ubrukt bevilgning og overskuddsmidler fra NHH Executive (NHHE) fra tidligere ar. Det er budsjettert med
investeringer pa kr 44,2 mill. og en okning i aktivitetsnivaet i forhold til 2023. Antall faste stillinger pa
vitenskapelig og administrativ side er holdt pa samme niva som i 2023. Det er lagt inn en ambisjon om a oke
eksternfinansiert aktivitet, og det er estimert at dette vil medfere en netto overfering av midler relatert til
egenfinansierte arsverk og drift i forskningsprosjekter pa om lag kr 20 mill.

Ved utgangen av 1. tertial er samlet underskudd kr 5,4 mill, med et positivt budsjettavvik pa kr 13,2 mill.

Inntekt fra bevilgninger — positivt avvik kr 4,8 mill.
Det positive avviket skyldes lavere investeringstakt og noe hoyere avskrivningskostnad enn budsjettert.
Inntektsfort bevilgning hittil i ar er kr 215,5 mill. mot kr 202,9 mill. pd samme tidspunkt i fjor.

Inntekt fra tilskudd og overforinger — negativt avvik kr 7,8 mill.

Avviket er 1 hovedsak knyttet til noe lavere inntektsforing i ovrig BOA enn budsjettert. Negativt avvik her
veies opp av tilsvarende mindreforbruk 1 andre driftskostnader. Forskning kan veere noe uforutsigbart, og det er
derfor vanskelig a budsjettere og periodisere riktig. Inntekten i forskningsprosjektene ligger pa samme niva
som i fjor.

Inntektene innen etter- og videreutdanningsvirksomheten har ekt sammenlignet med i fjor, hovedsakelig pa
grunn av okt aktivitet for flere programmer serlig innen kategoriene Executive master i ledelse og
virksomhetsprogrammer.

Lonnskostnader — ingen vesentlige avvik

Ingen vesentlige avvik ift budsjett. Lonnskostnadene har okt med kr 17 mill. i forhold til 2023. Dette tilsvarer
en okning pa 10% og kan i hovedsak relateres til gkning i lennsniva samt at flere arsverk er besatt. I tillegg
viser oppdatert aktuarberegning fra SPK at pensjonskostnaden vil bli heyere. Det avsettes na 11,4% til
pensjonskostnad mot 9,9% i 2023. @kningen i prosentsatsen har fort til en merkostnad pa ca kr 1,9 mill. totalt
sett hittil 1 ar.

Andre drifiskostnader — positivt avvik kr 17,8 mill.

Innenfor bevilgningsfinansiert virksomhet er det et samlet mindreforbruk pa kr 10,3 mill. Ved arsslutt 2023 ble
pélepte kostnader for pagédende investeringsaktivitet avsatt pa andre driftskostnader. Kostnaden er reversert pa
andre driftskostnader og ved aktivering av investeringene ble disse fort som en inntektsreduksjon i
bevilgningen, og utgjer kr 3,5 mill. av det positive avviket. I tillegg ma av det positive avviket sees 1

NOREGS HANDELSHOGSKOLE E W
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NHH

sammenheng med negativt avvik for interne overforinger, dette gjelder midler bevilget til
gruppeundervisning, kr 4,65 mill.

Positivt avvik innen ovrig BOA, kr 6,2 mill., mé sees i sammenheng med negativt avvik for

inntekt fra tilskudd og overforinger. Dette skyldes noe lavere kostnader til kjop av forskningstjenester i
forbindelse med eksperimenter og sperreundersekelser, og til arrangement av kurs for eksterne.

Sammenlignet med 2023 er samlede driftskostnader kr 3,1 mill. hoyere, og gjelder i hovedsak ekte
reisekostnader.

@vrige avvik er ikke vesentlige.

Vurdering av den gkonomiske situasjonen

Den gkonomiske situasjonen vurderes som tilfredsstillende bade pa kort og lang sikt. Det forventes at
kontantstremmen i lopet av de neermeste arene vil kunne fa en svakere utvikling, blant annet som folge av at de
ekstra studieplassene som ble tildelt under pandemien, fases ut frem mot 2027. Det er i tillegg en viss
usikkerhet knyttet til hvordan ny finansieringsmodell vil pavirke fremtidige bevilgninger. Det er derfor viktig a
sorge for at faste kostnader ligger pa et niva som gjor at heyskolen kan tale en viss endring i arlige
bevilgninger uten at dette i for stor grad pavirker evnen til & kunne gjennomfere enskede satsninger.

Utvikling i avregnet bevilgningsfinansiert virksomhet

Ved utgangen av 2023 var ubrukt bevilgning kr 83,2 mill. og avsetning knyttet til overskudd generert ved NHHE
kr 46,2 mill., til sammen kr 129,4 mill. Samlet avsetning ved utgangen 1. tertial 2024 er redusert til kr 123,9
mill., fordelt pa kr 75,5 mill. i ubrukt bevilgning og kr 48,4 mill. i akkumulert overskudd generert ved NHHE.

Avsetninger til andre formal og investeringer fra
Kunnskapsdepartementet

Bevilgning for 2024

Avsetning pr.
30.04.2024 i kr

Avsetning pr.
30.04.2024 i pst.

Avsetninger til andre formal 639 465 29 662 4,6 %
Avsetninger til investeringer 639 465 45 859 7.2%
Sum avsetninger fra Kunnskapsdepartementet 639 465 75 521 11,8 %

Oppgj@rspakken, note 15

Arsaken til hoye avsetninger knyttet til ubrukt bevilgning, kan delvis forklares med lavere aktivitet enn planlagt,
1 hovedsak knyttet til investerings- og forskningsaktivitet. Hoyskolen har séledes ikke oppnadd budsjetterte mal,
imidlertid har malene veert noe optimistisk budsjettert. De siste par arene har det veert en ekning i eksternt
finansiert virksomhet, bade innen forskningsaktiviteten og salg- og oppdragsvirksomhet (NHHE). I 2024 utgjer
eksterne inntekter naer 23% av samlede driftsinntekter, dette er pa samme niva som i 2023. En hey andel
eksterne inntekter innebaerer en viss risiko, serlig for NHHE som er en konkurranseutsatt virksomhet. Det er
derfor viktig for heyskolen & ha reserver til perioder med lavere tilfang av eksterne inntekter.

NHH lykkes godt i & tiltrekke seg hoy kompetanse og eksterne forskningsmidler. Nar det gjelder
forskningsaktiviteten innenfor BFV, arbeides det videre med & oke denne, samtidig som avsetningene holdes pa
et forsvarlig niva. @kt antall eksternfinansierte prosjekt, forer til flere ansatte og okt arealbehov. I tillegg til &
vurdere leie av ekstra lokaler, er det derfor pa kort sikt nedvendig & foreta noen ombygginger, og
investeringsplanen for 2024 og 2025 inneholder flere tiltak enn avsetningen kan dekke. Pa sikt kan det bli behov
for & benytte deler av virksomhetskapitalen for & finansiere investeringsbehovet. Det vurderes at avsetningene er
pa et forsvarlig niva.
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Gjennomferte og planlagte investeringer

Planlagte investeringer for 2024 er kr 44,2 mill. Investeringsbudsjettet pr 1. tertial var kr 13,9

mill., faktiske investeringer var kr 6,4 mill. Det positive avviket er fordelt mellom IT-anskaffelser kr 2,3 mill. og
eiendom kr 5,2 mill. Det er forventet et positivt avvik ved arsslutt for investeringer pa grunn av forsinkelser i
oppstart og utsettelser for noen tiltak bade pa IT og eiendom. Samlet aktiverte investeringer per 1. tertial er kr
9,9 mill., derav ble kr 3,5 mill. kostnadsfert i 2023.

Det bekreftes at NHHs revisor er Riksrevisjonen.

Bergen, 30.05.2024
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LANGTIDSBUDSJETT 2025-2028

Saksbehandler Liv Wilhelmsen
Arkivreferanse 19/01044-9

Utvalg Maotedato Utvalgsnr
Styret ved Norges Handelshayskole 18.06.2024 33/24
Forslag til vedtak:

Styret tar langtidsbudsjettet til etterretning og legger til grunn at kommentarene som kom
frem i motet ivaretas i det videre budsjettarbeidet.

Bakgrunn:

1. Innledning og sammendrag

Malsetningen med firearige langtidsbudsjetter er & bidra til at heyskolens aktiviteter innrettes
slik at den langsiktige kontantstrommen er finansielt baerekraftig samtidig som det er rom for
a opprettholde et tilfredsstillende niva pa prioriterte satsinger. Formalet med et
langtidsbudsjett er & skape forutsigbarhet, og danner grunnlag for langsiktige vurderinger og
prioriteringer. Styrets endelige prioriteringer fastsettes gjennom behandling av de arlige
budsjettene.

Langtidsbudsjettet (LTB) for perioden 2025-2028 retter spesielt oppmerksomheten mot to
forhold:
¢ Finansielle konsekvenser av alternative lgsninger for handtering av heyskolens
arealbehov, intern lesning med tilpasning av dagens arealer vs. leie av nye lokaler. Det
vises til styresak 34/2024 Mulig leie av ekstra, eksterne arealer hvor LTB vil vaere en
del av beslutningsgrunnlaget.
e Konsekvenser av ny finansieringsmodell for hagyere forsknings- og
utdanningsinstitusjoner.

Det folger av dette at LTB 2025-2028 er pa et overordnet niva. Pa inntektssiden bereres kun
inntekter knyttet til bevilgning fra Kunnskapsdepartementet, og pa kostnadssiden skisseres
okonomiske konsekvenser av alternativene som skal behandles i arealsaken.
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2. Inntektssiden

Bevilgningen til den enkelt institusjon omfatter basismidler og resultatbaserte midler.
Kunnskapsdepartementet (KD) understreker at institusjonene skal se basismidler og
resultatbasert uttelling under ett. Det presiseres at rammefinansieringen gir den enkelte
institusjon ansvar og mulighet til selv & forvalte og prioritere den samlede rammebevilgningen
best mulig for & nd overordnede mél for sektoren og for institusjonen.

Fra og med budsjettar 2025 vil endring av finansieringssystemet for UH-sektoren tre i kraft.
Ifelge KD vil ikke bevilgningene til sektoren reduseres som folge av omleggingen. For NHH
er bevilgning fra KD i1 2024 samlet sett kr 639,5 mill. Av dette er estimert andel
basisbevilgning om lag kr 400 mill.

Den resultatbaserte tildelingen utgjer om lag kr 240 mill. Det redegjores kort for endringene 1
finansieringssystemet og hvilke faktorer som pavirker den resultatbaserte inntekten. Siden
endringen trer i kraft fra og med 2025, er det gjort et estimat for virkningen i forste ar for
NHH.

Basisbevilgning

Basismidlene skal sikre stabil og langsiktig finansiering. Basisbevilgningen omfatter blant
annet midler til knyttet til fagtilbudet, husleiemidler, midler til drift og vedlikehold av
bygningsmasse, midler til s@rskilte oppgaver, eremerkede midler til rekrutteringsstillinger og
studieplasser. Midler til nye studieplasser og rekrutteringsstillinger blir ogsa lagt inn i
basisdelen av finansieringsmodellen.

I revidert nasjonalbudsjett (RNB) 1 2020 ble det midlertidig tildelt 70 ekstra studieplasser og 4
rekrutteringsstillinger («Utdanningsleftet» til regjeringen). De ekstra studieplassene vil vare
ferdig utfaset i bevilgningen i 2027. Samlet nedtrekk for disse er anslagsvis kr 22 mill. Nar
det gjelder rekrutteringsstillingene, ble 1,36 stillinger trukket ut i 2024, og det antas at resten
(2,6 stillinger) trekkes ut av bevilgningen over de to neste drene. Samlet nedtrekk for
rekrutteringsstillingene er anslagsvis kr 6,3 mill. Nedtrekkene er permanente.

Fra og med hesten 2023 vedtok myndighetene at studenter utenfor EQS/Sveits
(«tredjelandsstudenter») ma betale kostnadsdekkene studieavgift. Dette forte til at antall
studenter fra disse omradene ble betydelig redusert, og kun 5 studenter fra tredjeland valgte a
starte opp hesten 2023. Reduksjonen i basisbevilgningen knyttet til dette tiltaket var kr 3,3
mill. 1 2024, og det er ventet et ytterligere trekk pa kr 1,7 mill. 1 2025. Det er gjort tiltak for a
tiltrekke seg selvbetalende studenter, men det vil ta noe tid for & komme opp i det antall
betalende studenter som ma til for & kompensere for reduksjonen i basisbevilgningen fullt ut.

Regjeringen gjennomforte i perioden 2017-2021 en ABE-reform (avbyrakratisering og
effektivisering) som innebar at de arlige bevilgningene ble redusert med mellom 0,5 og 0,6%.
Fra 2022 har tilsvarende nedtrekk blitt gjennomfert i basisbevilgningen for & dekke inn «andre
satsninger», og det generelle nedtrekket har ligget pa 0,5-0,6%. 1 2024 ble trekket differensiert
mellom institusjonene, og NHH fikk et relativt hoyt trekk pa 1,28%. Det er vanskelig &
forutse hvor stort nedtrekket blir i langtidsperioden, og i hvilken grad heyskolen far tilfort
deler av omfordelingsmidlene for sarskilte tiltak. Det er derfor ikke lagt inn endringer 1
inntektsnivaet i perioden som folge av omfordelingskrav.

I analysen for arealsaken er kjente nedtrekk tatt hensyn til, utover dette forutsettes det at
lonns- og prisvekst kompenseres i bevilgningen.
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Resultatbasert finansiering

Pé sektorniva vil om lag en like stor del av rammebevilgningen som i dag vare utsatt for
resultatbasert uttelling i 2025. P& institusjonsnivé vil noen institusjoner bli mer resultatutsatt
og noen mindre. Hvor mye avhenger av forholdstallet mellom resultatene pa indikatorene som
avvikles, og de som viderefores.

De tre indikatorene som gir uttelling for den resultatbaserte bevilgning er:

- Antall studiepoeng, males i studiepoengenheter, 1 enhet er 60 studiepoeng
- Doktorgradskandiater (antall)
- Fullferingsgrad (gjennomfert studiet pd normert tid)

Fra og med 2025 vil den resultatbaserte bevilgningen vare beregnet ut fra endringen i
resultatene pa indikatorene fra 2022 til 2023. For NHHs del estimeres det at omleggingen vil
fore til et trekk i rammen pa totalt kr 4,7 mill. 1 2024 kroner.

Endring
Endring resultatbasert inntekt i inntekt,
2025 (i 2024 kroner) 2022 2023 |i kr 1 000
Antall 60 studiepoengenheter 2906 2836 -3 800
Doktorgradskandiater 19 20 466
Fullferingsgrad bachelor 61,4%| 53,7% -1 700
Fullferingsgrad master 86,3 % | 82,4 % 300
Endring inntekt ml 2024 og 2025 -4 734

Tabell 1: estimat for endring i resultatbasert bevilgning 2025

Det er utfort en sensitivitetsanalyse av hvordan de ulike faktorene pdvirker den resultatbaserte
inntekten.

Fullferingsgrad

Mellom 2023 og 2022 var det relativt stor nedgang i hvor mange som fullferte pa normert tid,
1 tillegg var opptak til BOA, kull 2020 heyt (540 studenter). Ved relativt sma endringer fra ar
til ar gir ikke denne indikatoren sa stor uttelling i den resultatbaserte finansieringen. Imidlertid
har fullferingsgraden mye & si for kapasitetsutnyttelsen for studentarbeidsplasser. Nér
fullferingsgraden synker, vil det vare flere studenter som trenger studentarbeidsplass. Disse
vil trenge arbeidsplasser pa hegsten, nar det i utgangspunktet er flest studenter pa campus.
Dersom fullferingsgraden oker, viser analysen at behovet for studentarbeidsplasser jevner seg
mer ut mellom var og hest.

Doktorgradsstudenter
Antallet uteksaminerte doktorgradsstudenter gir en inntekt pa kr 0,5 mill. per kandidat.

Studiepoengproduksjon

Studiepoengproduksjonen avhenger av hvor stor frafallsprosenten er og antall studenter som
tas opp 1 hvert enkelt kull. Sensitivitetsanalysen viser at & redusere frafallsprosenten har storre
effekt sammenlignet med & kun eke kullsterrelsen noe. Tabell 2 viser hvilken effekt a
redusere frafallsprosenten og ekt opptak pr kull har.
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Endring

St.poengenh. [St.poengenh. [inntekt,
Bachelor v/ibasecase |v/simulering |i kr 1000
Opptak lik maltall 500, frafall reduseres fra 15,1%til 13% 1216 1239 1255
@kt opptak til 520, frafall uendret 15,1% 1216 1225 4971
@kt opptak til 520, frafall redusert til 13% 1216 1249 1800
Master
Opptak lik maltall 845, frafall reduseres fra 5,7%til 3,0% 1541 1578 2018
@kt opptak til 895, frafall uendret 5,7% 1541 1566 1364
@kt opptak til 895, frafall reduseres til 3,0% 1541 1603 3382
Forutsetninger benyttet i basecase Tall
Frafall BJA: gjennomsnitt beregnet fra 2014-2018 15,1 %
Frafall MJAinkl. MSc og MRR ¢j. sh beregnet fra 2016-2020 5,7 %l
Maltall BGA* 500
Maltall MJA og MRRBergen* 795
Maltall MRROslo* 50

*refstyrevedtak 63/23, 12.12.2023
Tabell 2: effekter i resultatbasert finansiering, endring i frafallsprosent og kullstorrelse

Oppsummering:

- Fullferingsgrad:
Inntekt knyttet til fullferingsgrad har mindre & si for inntekten gitt at det ikke er store

endringer i fullferingsgrad og studentkull.
Fullferingsgraden vil ha betydning for utjevning av antall studenter som trenger
studentarbeidsplass i hast- og varsemester.

- Studiepoengproduksjon
Redusert frafall gir storre uttelling pa studiepoengproduksjonen sammenlignet med
okt antall studenter som tas opp per kull. Dette gjelder bade for master og bachelor. En
vurderer at det er mest & hente pé a redusere frafall og oke fullforingsgraden pa
bachelorstudiet. Mastergradsstudiet har allerede et relativt lavt frafall (og hey
fullferingsgrad).

- Inntekten knyttet til resultatbasert finansiering vil videre fremover avhenge av
oppnddde resultater pa indikatorene og kullsterrelsene. Totalt sett utgjer mulig endring
1 resultatbasert inntekt relativt lite sammenlignet med sum bevilgning fra KD. NHH
har allerede en hoy studiepoeng- og kandidatproduksjon sammenlignet med resten av
sektoren. Det er derfor ikke lagt inn gkning i denne inntekt i langtidsperioden, utover
at estimert tapt resultatbasert inntekt i 2025 hentes inn i lopet av de to pafelgende
arene.

Formélet med analysen var a synliggjere hvordan endringen i oppnadd resultat for
indikatorene pavirker den resultatbaserte inntekten. Antall studenter pr arlige opptak har stor
innvirkning pa den resultatbaserte finansieringen, og dersom sterrelsen pa kull som tas opp
blir vesentlig under maltall, vil det gi seg utslag i redusert resultatbasert finansiering og
samtidig ha innvirkning pa inntekten de tre neste arene. Dette kan motvirkes med a redusere
frafallsprosenten. Tiltak for & bedre og stabilisere indikatorene pa et enske niva, er noe
heyskolen vil se n&ermere pa og arbeide med fremover.
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3. Kostnadssiden

Kostnadssiden i langtidsperioden vil avhenge av beslutningen om det leies inn eksternt areal
eller ikke, og det er dette som er fokus i LTB. Detaljer knyttet til hvilke forutsetninger som
legges til grunn og estimerte ekonomiske konsekvenser er beskrevet i vedlegg 1 til denne
saken for felgende alternativer:

1) Leie av eksternt areal, tiltak settes ikke i verk
2) Leie av eksternt areal, tiltak pa inntekts- og kostnadssiden innferes
3) Intern lesning, der arealbehovet loses innenfor dagens arealer

I det folgende skisseres kort overordnet skonomiske konsekvenser av de tre ulike
alternativene.

Alternativ 1:

Leie av eksternt areal, uten d sette i verk tiltak pd inntekts- og kostnadssiden

I analysen er det tatt utgangpunkt i det ene alternativet som er aktuelt & leie. Dersom det
inngds en leiekontrakt pé dette arealet, vil det medfere en betydelig ekstrakostnad for NHH.
Over en 10-4rs periode er det estimert at kostnaden totalt sett er om lag kr 230 mill. Dette
inkluderer bade arealleie, kostnader knyttet til tilpasninger i areal og arlige driftskostnader.
Ved leie av ekstra areal, utgér leie- og driftskostnad knyttet til Bontelabo fra hest 2027. 1
tillegg er det, i alle alternativer, lagt til grunn at lennskostnader/andre kostnader vil gke utover
prisstigning, og instituttene vil gke bruken av oppsparte balansemidler.

Gitt de forutsetninger som er lagt til grunn, vil ikke heyskolen ha tilstrekkelig med reserver til
a dekke den okte kostnaden.

Alternativ 2:

Ekstern losning, tiltak pd inntekts- og kostnadssiden innfores

Det vil ikke vare ekonomisk handlingsrom for & leie inn areal, uten a iverksette tiltak for &
oke inntekter og redusere kostnader. I alternativ 2, ekstern lgsning, er skonomien som
beskrevet for alternativ 1. I tillegg er det lagt inn en forutsetning om at det iverksettes tiltak
som delvis veier opp for ekt kostnad knyttet til leie av areal. Totalt sett er det lagt inn en netto
verdi av tiltakene pa kr 122 mill. i 10-ars perioden. NHH har de siste rene hatt et romslig
okonomisk handlingsrom, som har medfert fa prioriteringsdiskusjoner i budsjettsammenheng.
Leie av eksternt lokale vil fore til et betydelig mindre gkonomisk handlingsrom, og det vil
kreve at det gjores relativt strenge prioriteringer pd kostnadssiden.

Ved dette alternativet vil hayskolens reserver bygges ned over tid, og sé lenge regnskapet
viser et negativt resultat vil hgyskolen teere pa oppsparte reserver. Tempo i bruken av
reservene vil avhenge av tiltakenes storrelse. Estimat viser at ved utgangen av det 10. aret i
perioden er arsresultatet fortsatt negativt, og reservene er bygget ned til i overkant av kr 30
mill., til tross for at det er iverksatt tiltak pa inntekts- og kostnadssiden. Det vil kreve
ytterligere tiltak i perioden etter det 10. aret for & komme i en barekraftig ekonomisk
situasjon, der kostnader ikke overstiger inntekter.

Alternativ 3:

Intern losning, der arealbehovet loses innenfor dagens arealer

Forutsetningene pa inntektssiden er like i alle alternativer. I stedet for & leie areal, vil intern
losning kreve noe ombygging og tilpasning av eksisterende arealer, noe som medforer
kostnader, men pa et niva som i sum er vesentlig lavere enn ved leie av areal. Leie av areal
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ved Bontelabo mé viderefores, og det forutsettes at fremleie av areal pa campus avvikles. Det
er ogsd lagt inn noe okte kostnader knyttet til eksamensavvikling for & synliggjere at intern
losning kan medfere at kveldseksamen mé innferes. Utover dette er forutsetningen om
utvikling i gkte kostnader og okt bruk av oppsparte balansemidler lik som i alternativ 1 og 2. 1
dette alternativet er det ikke forutsatt at det iverksettes tiltak pé inntekts- og kostnadssiden slik
som i alternativ 2.

De finansielle konsekvensene av intern lgsning er moderate sammenlignet med de andre
alternativene. Kostnadspadraget er vesentlig lavere, og reserver bygges bare gradvis ned. Det
vil veere stort handlingsrom for & iverksette tiltak dersom ekonomien forverres vesentlig i
perioden.

Sammenligning av alternativene
For a vise hvordan de ulike alternativene pavirker gkonomien, er de ulike alternativene
sammenstilt i en figur under.

Figur 1 nedenfor viser estimert utvikling i reserver for de ulike alternativene over perioden.
For alternativ 3 intern losning er det ikke lagt inn en forutsetning om at det iverksettes tiltak
pa inntekts- og kostnadssiden. For & gjore ekonomiske konsekvenser i alternativ 2 (ekstern
losning) mer sammenlignbar med alternativ 3 (intern lesning), er det 1 figur 1 inkludert en
fjerde linje som er stiplet. Den fjerde, stiplede, linjen viser hvordan reservene utvikler seg for
alternativ 3 (intern lgsning), dersom man iverksetter tiltak pa inntekts- og kostnadssiden,
tilsvarende som i alternativ 2 (ekstern lgsning).

Estimert utvikling i reserver ved ulike alternativer

250000
200 000
150 000
100 000
50000
0
2021 2022 2023 aro aril ar2 ar3 ar4 ars aré a a 3 ar 10
-50 000
-100000
-150000
== Alt 1, |eie areal, ingen tiltak Alt 2, leie areal, tiltak iverksettes
Alt 3, Intern lgsning Alt 3, Intern lgsning m/tiltak som i alt. 2

Figur 1: Estimert utvikling i reserver for de ulike alternativene i perioden

Som figur 1 viser, vil intern losning ha mer moderate konsekvenser for gkonomien enn den
eksterne lasningen. Ved den interne lesningen vil det vare storre handlingsrom for &
iverksette tiltak dersom den gkonomiske situasjonen krever det.
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Det vises til vedlegg 1 for n&ermere beskrivelse av forutsetninger og estimerte ekonomiske
konsekvenser for de ulike alternativene. I arealsaken blir kun alternativ 2 (ekstern lgsning) og
3 (intern losning) behandlet.

Vedlegg: Estimering av gkonomiske konsekvenser
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Sak 33/24 Vedlegg

Vedlegg 1:
Leie areal, forutsetninger og estimering av gkonomiske konsekvenser

Formalet med vedlegget er & gi en mer detaljert forklaring av hvilke forutsetninger som er
lagt til grunn for estimering av skonomiske konsekvenser ved leie av areal, og hvordan
ulike alternativer pavirker NHHs reserver.

1. Innledning - reserver ved inngangen til 2024 og budsjett 2024

Hayskolens reserver ved utgangen av 2023 er kr 208,1 mill. Derav er ubrukt bevilgning fra
KD kr 83,2 mill. og virksomhetskapital kr 124,9 mill.

Budsjettert underskudd i 2024 er kr 61,7 mill. Utvikling i akkumulerte reserver 2021 -
2023 ervisti figur nr 1. Sgyler for 2024 illustrerer akkumulerte reserver gitt et resultat
som budsjettert, vs. et negativt resultat pa kr 15 mill.

Utvikling i akkumulerte reserver 2021 - 2023
240 000

223883

220 000 217695

208345
v'.l

200000

.

eop . 193,3mill

180 000 Res: -61,7 mill

160 000
:-4“346,4 mill

140 000

120000

2021 2022 2023 2024

Figur 1: Utvikling akkumulerte reserver 2021-2023, estimat for 2024

| analysene som falger nedenfor, er det tatt utgangspunkt i et negativt resultat i 2024 (ar
0) pa kr 18,4 mill. nar utvikling i reserver estimeres.

2. Leie eksternt areal og skonomisk handlingsrom

Leie areal - forutsetninger for analysen

Estimat er beregnet med utgangspunkt i faktisk resultat 2023.
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Resultatet for 2023 endte negativt, kr 9,4 mill. | dette resultatet utgjorde
investeringskostnaden kr 46,8 mill. Ved leie areal ma investeringsplanene nedjusteres
vesentlig. | analysen er det lagt til grunn at arlig investeringskostnad vil ligge pa kr 15
mill., som er pd samme niva som far pandemien. | 2023 dekket NHH fondsreiser pa
totalt kr 4 mill.  analysen er det forutsatt at fondsmidler dekker alle kostnader knyttet til
fondsreiser.

Formalet med denne avelsen er & beregne hva resultatet hadde vaert i 2023 dersom
kostnader til fondsreiser utgar, og med et mer «normalt» investeringsniva. Korrigert
resultat for 2023 er da positivt, kr 26,4 mill, se tabell 1. Videre i analysen tas det
utgangspunkt i prisjustert, korrigert resultat for 2023.

Korrigeringer ift resultat 2023 Belep i kr
1.000

Resultat 2023 -9.400 Negativt resultat 2023

Korrigert for investeringer 2023 +46.800 Investeringsnivaet i 2022 og 2023 har veert svaert hayt som
folge av endrede overfgringsregler for ubrukt bevilgning fra
KD

Arlig investeringsniva -15.000 Nedjustert arlig investeringsbelap til niva som far 2022

Fondsreiser dekket av NHH i 2023 +4.000 Fond dekker alle tildelte reiser fra fondsmidler

Korrigert resultat 2023 26.400 Positivtresultat, korrigert resultat 2023

Tabell 1: korrigert resultat 2023

Kjente endringer i bevilgninger fra KD

Kjente endringer i bevilgningen fra KD er tatt hensyn til i analysen, se saksfremlegget,
kapittel 2.

Folgende endringer i inntekten legges til grunn i analysen:

- Nedtrekk i basisbevilgning knyttet til 70 midlertidige studieplasser i perioden
2025-2027. Farste nedtrekk kom i 2024, og tildelingen vil bli trukket tilbake over
de neste 3 arene. Dette er permanent nedjustering av bevilgningen, og i analysen
trekkes dette fra det korrigerte resultatet i perioden.

- Nedtrekk i basisbevilgning knyttet til 4 rekrutteringsstillinger i perioden 2025-
2026. Farste nedtrekk kom i 2024, og det forutsettes at tildelingen vil bli trukket
tilbake over de neste 2 arene. Dette er permanent nedjustering av bevilgningen,
ogianalysen trekkes dette fra det korrigerte resultatet i perioden.

- Redusert bevilgning knyttet til at studenter utenfor ES/Sveits ma betale for
studiet selv tas ikke hensyn til. Det forventes at inntekten fra antall selvbetalende
studenter vil oppveie nedtrekket i bevilgningen.

- Detforutsettes at hayskolen vil oppna tilstrekkelig gode resultater de neste 2
arene som oppveier nedtrekket i bevilgningen i 2025 knyttet til resultatbasert
finansiering.
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Pris- og lannsvekst 3,5%

Det forutsettes at lgnns- og prisvekst kompenseres gjennom bevilgningen, det
forutsettes 3,5% lgnns- og prisvekst i perioden.

Leie- og driftskostnad nytt areal

Leiekostnad nytt areal er beregnet ut fra anslag fra en av interessentene.
Ombyggingsbehov i nytt areal er tatt hensyn til i leiekostnad, se tabell 2.

Leie- og driftskostnader kvm  |pris prkvm| Inkl mva
Leiekostnad nye lokaler 4200 2 300 9 660
Mer undervisningslokaler 368 1900 699
Andel av driftskostnader 4 568 430 2 455
Energikostnad 4 568 1350
Egne driftskostnader 1 350
Estimert arlig leiekostnad inkl driftskostnader 15515

Tabell 2: oversikt over estimerte leie- og driftskostnader innleid areal, ar 1

Det gkte arealet tilsvarer ca 15% av dagens areal. Nar det gjelder anslag for drifts- og
energikostnad, er dette beregnet til & veere 15% av dagens kostnad for dagens areal.

Det vil veere behov for tilpasninger i det nye arealet. Investeringskostnaden er anslatt til
ca. kr 14 mill. Det er forutsatt at de bygningsmessige tilpasningene ma betales ned over
10 ar, tillagt et kapitalavkastningskrav pa 8%.

Det forutsettes at leiekontrakten utformes ihht lovkrav for leie av areal, som inkluderer

ngdvendige tilpasninger av eksternt areal.

Investeringer

For alternativ 1 og 2: leie av eksternt areal

Det vil veere behov for & tilpasse areal som blir frigjort i Helleveien, ombygging
eksisterende auditorier og anskaffelse av brukerutstyr. | tillegg vil nytt areal kreve
anskaffelse av magbler og investeringskostnaden for dette er inkludert i analysen.
Totalt sett estimert til kr 21 mill.

For alternativ 3, intern lgsning:

Det vil veere behov for & legge til rette for ekstra undervisningsrom og grupperom.
| tillegg vil det kreve noen andre investeringer som mabler, utstyr til auditorier o.l.
Totalt sett estimert til kr 22,7 mill.

Arlige investeringer er justert ned til niva far pandemien, kr 15 mill.
Reinvesteringer for anleggsmidler som er avskrevet er ikke tatt hensyn til. Arlig
investeringsbelap (kr 15 mill.) ma dekke bade nye behov og evt. behov for
gjenanskaffelser av utstyr som er ferdig avskrevet/utdatert.

Ekstraordinaere investeringer til ngdstrem er hensyntatt da dette ikke kan dekkes
innenfor arlig investeringsbelgp, kr 8 mill.
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BPkonomisk usikkerhet

Utvikling i bevilgning fra KD

Det er usikkert hvordan utviklingen i bevilgning fra KD vil utvikle seg de neste arene. NHH
har relativt store reserver sammenlignet med sektoren ellers.

Realnedgangen i bevilgning mellom 2023 og 2024 er om lag kr 21 mill. Det er usikkert
hvordan dette blir i fremtiden. Det er ikke lagt inn endringer utover det som er kjent.

Lgnns- og personalkostnad

Det er ogsa knyttet generell usikkerhet til kostnads- og inntektsutviklingen ved NHH. |
den grad lgnnsoppgjaret er hgyere enn lgnnsveksten som er forutsatt i statsbudsjettet,
vil dette vaere kostnader som NHH ma dekke innenfor egne reserver, bade i det aret
lennsoppgjeret finner sted og i pafalgende ar.

Per tiden er det ulik utnyttelse av stillingsrammene ved NHH.

Noen institutt utnytter stillingsrammene tilnaermet fullt ut, mens administrative enheter
har historisk sett noe underforbruk. Nar det gjelder stipendiater, vil det veere en
reduksjon i antall stipendiater i 2024 sammenlignet med 2023. Antall
doktorgradsdisputaser ligger pa 16-17 pr ar. Dersom alle falger normert tid (4 ar), tilsier
dette 64 stipendiater. Dersom gjennomsnittlig fullferingstid ligger pa 4,5 ar, bgr antall
stipendiater veere i overkant av 70. Teknisk-administrative enheter ved institutt fyller i
stor grad sine stillingsrammer.

| analysen er det lagt til grunn at stillingsrammene utnyttes i stagrre grad enn i 2023. Dette
vil gke faktisk lgnnskostnad i perioden fremover.

| analysen er det lagt inn en gradvis gkning i lannskostnader fra ar 1 knyttet til gkt
utnyttelse av stillingsrammer.

Oppsparte balansemidler

| den grad oppsparte balansemidler blir brukt, fgrer dette til reduserte reserver. Ved
utgangen av 2023 utgjgr oppsparte balansemidler i bevilgningsfinansiert aktivitet (BFV)
allokert til institutt kr 47,9 mill. Omfang av bruken av oppsparte balansemidler vil ha noe
a si for det gkonomiske handlingsrommet. | analysen er det lagt inn at instituttene bruker
alle oppsparte balansemidler som er generert fra BFV, periodisert fra ar 1 til ar 8.
Periodiseringen er mindre viktig, det relevante for analysen er at det er forutsatt at alle
oppsparte balansemidler blir brukt i 10-ars perioden.

I tillegg finnes det andre balansemidler, kr 40,4 mill., som er allokert til institutt som er
knyttet til tilfart overskudd fra NHHE. | analysen er det ikke lagt inn at instituttene skal
bruke av denne virksomhetskapitalen (VK).

Det tas forbehold om at dersom den gkonomiske situasjonen for NHH blir vesentlig
endret, kan dette fgre til at oppsparte balansemidler (bade BFV og VK) ma
omdisponeres.
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Andre forhold

- Kostnader knyttet til IT / digitalisering gker, og det er en forutsetning at
organisasjonen klarer & hente ut gevinster som fglge av satsningen innenfor dette
omradet.

- Eksterne inntekter utgjgr 23%

- Erfaringtilsier at det er generelt knyttet hgyere risiko til energikostnad enn
tidligere.

- Med gkende antall EU prosjekt vil valutarisiko bli hgyere.

- Foralternativ 3, intern l@sning, er kostnader knyttet til eventuell innfgring av
kveldseksamen inkludert.

Bontelabo

| analysen er det lagt inn en forutsetning om at dersom det inngéas leiekontrakt, vil
arealet som leies ved Bontelabo, sies opp med virkning fra 15.09.2027. Det vil utlgse et
utkjspskrav pa 15 mnd. leie og mva. kompensasjon. Utkjgpspris er beregnet til i overkant
av kr 5 mill.

Fra ar 4 vil leiekostnad inkl. driftskostnader bortfalle i sin helhet. Redusert kostnad er i
perioden videre prisjustert med 3,5% arlig.

For alternativ 3, intern lgsning, vil leieavtalen med Bontelabo fortsette.

Arlige tiltak for & redusere kostnader og gke inntekter

| alternativ 2, leie areal, er det lagt inn en forutsetning om at det iverksettes tiltak for &
gke inntekter og redusere kostnader. Dette presenteres som en egen linje i analyse, og
det er netto verdi av tiltakene som er angitt.

Estimert resultat er fortsatt negativt ved utgangen av ar 10. Det vil derfor kreve videre
tiltak i rene etter for & oppna en baerekraftig utvikling i gkonomien, der sum kostnader
ikke overstiger sum inntekter.

| analysen er det ikke tatt stilling til hvilket niva reservene ber ligge pa.
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3. Hvordan pavirkes hgyskolens reserver ved leie av nytt areal?

Dersom avtale om leie av nytt areal inngas, vil kostnadene gke relativt mye, og dette vil
redusere hgyskolens reserver. | hvor stor grad og i hvilket tempo reserver bygges ned, vil
veaere avhengig av omfang av tiltak og tidsplan for disse.

Tabell 3-5 nedenfor viser estimert resultatutvikling for hvert alternativ gitt
forutsetningene i analysene.

Figurene 2-4 nedenfor viser estimert utvikling i reserver for hvert alternativ. Stiplet linje
markerer nivaet pa oppsparte overskuddsmidler fra NHHE som er fordelt til instituttene.

Alternativ 1:
Leie av eksternt areal, uten a sette i verk tiltak pa inntekts- og kostnadssiden

Tabell 3 viser en oppstilling over estimerte inntekter og kostnader de naermeste 10 arene,
gitt forutsetninger som beskrevet over. Dersom hayskolen ikke setter i verk tiltak for &
redusere kostnadene i perioden, eller gke inntekter, vil reservene ila ar 6 ar neerme seg kr
0, gitt de forutsetninger som er tatt hensyn til i analysen.

132/202



33/24 Langtidsbudsjett 2025-2028 - 19/01044-9 Langtidsbudsjett 2025-2028 : Vedlegg 1 - Estimering av skonomiske konsekvenser

Alternativ 1: Leie areal - ingen tiltak iverksettes for 4 oke inntektssiden eller redusere kostnader

Utgangspunkt: korrigert resultat pr 2023 2023||ar0(2024) ar1 ar2 ar3 ar4 ar5 aré ar7 ar8 ar9 ar 10
Resultat 2023 -9400 -9400 27324 28280 29270 30295 31355 32452 33588 34764 35980 37240
Redusert basisbevilgning -9626 -20274 -26139 -27 054 -28 001 -28981 -29996 -31045 -32132 -33257
Estimert effekt av nytt fin.system, resultatbasert -4 865 -2500 0 0 0 0 0 0 0 0
Korrigert resultat 2023 inkl endringer i bevilgning fra KD -9400 12834 5506 3131 3240 3354 3471 3593 3718 3848 3983
Kost.gkning som fglge av arealleie og -tilpasninger
Est. arlige leiekostnader inkl driftskost. eksternt areal -18000; -18500{ -18900; -19400{ -19900; -20400{ -20900: -21500} -22100! -22700
Mgbler, brukerutstyr og ombygging Helleveien -21000
Sum kostnadsgkning etter arealleie og/el -tilpasninger 0{ -39000/ -18500; -18900 -19400{ -19900; -20400{ -20900: -21500! -22100; -22700
Endringii kter og | utover arealleie og -tilp g
Inv. utover arlig belgp knyttet til ngdstrgm -4000 -4000
Pkt Ipnnskost. (pkt ant ansatte, Iannsoppgjer etc) -1760 -5463 -7 539 -97541 -10095{ -10449{ -10814: -11193; -11585; -11990
Institutt: bruk av oppsparte midler, endring ift 2024 -9000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -3927
Bontelabo, husleie og driftskost. (oppsigelse 15.09.27) -3597 5063 5240 5424 5613 5810 6013 6224
Tiltak: @kte inntekter, reduserte kostnader
Netto endring inntekter og kostnader -9000 -6760 -14463 . -20137 -9 691 -9855  -10025. -10201 -9310 -5571 -5766
Estimert resultat pr ar for alternativet -27 457  -35906
UTVIKLING RESERVER UB 2023 UBar0 | UBarl | UB&ar2 | UBar3 | UBar4 | UBar5 | UBar6 | UBar7 | UBar8 | UBar9 | UBar10
Utgdende balanse, reserver 208 345 189945 157020 129563 93 657 67 806 41 405 14451 -13058 -40 149 -63 972 -88456

Tabell 3: estimert utvikling i resultat og reserver, forutsatt at ingen tiltak iverksettes for 4 redusere kostnader eller gke inntektssiden.
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Figur 2 viser hvordan estimert utgdende balanse (reserver) utvikler seg over tid utfra
forutsetninger som beskrevet og ingen kostnadsbesparende / inntektsgkende tiltak
iverksettes.

Utgaende balanse, reserver: Ingen tiltak pa kostnad og inntektsside

250000
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150 000
100 000
50000 I I
0 i -
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-50 000

-100000

-150000

Figur 2: Estimert utvikling i reserver, alternativ 1: leie areal, ingen tiltak iverksettes

Alternativ 2:
Leie areal, iverksetting av tiltak for & oke inntekter og redusere kostnader

Det vil ikke veere gkonomisk handlingsrom for & leie eksternt areal, uten a iverksette
tiltak for & gke inntekter og redusere kostnader. | tabell 4 er netto verdi av tiltak knyttet til
gkte inntekter og reduserte kostnader inkludert, for & gi en indikasjon pa hvordan
reserver utvikler seg forutsatt stgrrelsen av tiltakene.
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Alternativ 2: Leie areal, iverksetting av tiltak for & eke inntekter og redusere kostnader

Utgangspunkt: korrigert resultat pr 2023 2023|| ar 0 (2024) arl ar2 ar3 ar4 ar5s ar6 ar7 ar8 ar9 ar10
Resultat 2023 -9 400 -9 400 27324 28280 29270 30295 31355 32452 33588 34764 35980 37240
Redusert basisbevilgning -9 626 -20274 -26 139 -27 054 -28 001 -28 981 -29 996 -31045 -32132 -33 257
Estimert effekt av nytt fin.system, resultatbasert -4 865 -2 500 0 0 0 0 0 0 0 0
Korrigert resultat 2023 inkl endringer i bevilgning fra KD -9400 12834 5506 3131 3240 3354 3471 3593 3718 3848 3983
Kost.gkning som fglge av arealleie og -tilpasninger
Est. arlige leiekostnader inkl driftskost. eksternt areal -18000{ -18500: -18900; -19400{ -19900{ -20400{ -20900: -21500} -22100} -22700
Mgbler, brukerutstyr og ombygging Helleveien -21.000
Sum kostnadsgkning etter arealleie og/el -tilpasninger 0{ -39000; -18500  -18900  -19400, -19900; -20400: -20900: -21500 -22100; -22700
Endring i inntekter og kostnader utover arealleie og -tilpasni
Inv. utover arlig belgp knyttet til ngdstrgm -4000 -4.000
Pkt Ignnskost. (pkt ant ansatte, lannsoppgjer etc) -1760 -5463 -7 539 -9754 -10 095 -10 449 -10814 -11193 -11 585 -11 990
Institutt: bruk av oppsparte midler, endring ift 2024 -9000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -3927
Bontelabo, husleie og driftskost. (oppsigelse 15.09.27) -3597 5063 5240 5424 5613 5810 6013 6224
Tiltak: @kte inntekter, reduserte kostnader 6000 10000 12 000 12 500 13 000 13 000 13 000 13 500 14 000 15 000
Netto endring inntekter og k | -9.000 -760 -4 463 -8137 23809 3145 2975 2799 4190 8429 9234
Estimert resultat pr ar for alternativet -18 400
UTVIKLING RESERVER UB 2023 UBar0 UBar1 UBar2 UBar3 UBar4 UBar5 UBar6 UBar7 UBar8 UBar9 | UBar10
Utgdende balanse, reserver 208 345 189 945 163 020 145 563 121 657 108 306 94 905 80951 66 442 52 851 43 028 33544

Tabell 4: estimert utvikling i resultat og reserver, tiltak iverksettes for 4 redusere kostnader eller gke inntektssiden.
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Figur 3 viser estimert utvikling i utgdende balanse, med iverksetting av tiltak som
reduserer kostnader og gker inntekter.

Akkumulerte reserver: Tiltak iverksettes for & gke inntekter og redusere kostnader
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Figur 3: Estimert utvikling i reserver, alternativ 2: tiltak iverksettes bade pa inntekts- og kostnadssiden

Alternativ 3: Intern lasning — benytte eksisterende areal

| styresak 34/24 Mulig leie av ekstra, eksterne arealer er det gjort rede for en intern
lgsning der arealbehovet lgses innenfor eksisterende bygningsmasse. | analysen av
dette alternativet legges samme gkonomiske forutsetninger til grunn, men dette
alternativet fordrer fortsatt leie av Bontelabo til leseplasser for studentene, se tabell 5.
Intern l@sning vil ogsa kreve noen investeringer og tilpasninger, dette er tatt hgyde for i
analysen. | tillegg vil dette alternativet fordre at fremleie av areal til AFF og Akademia
opphgrer, dette fgrer til at leieinntekter faller bort.

Merk at i analysen som gjelder intern l@sning, er det ikke lagt inn forutsetninger om &
iverksette tiltak for 8 ke inntekter eller redusere kostnader. Dette gir starre
handlingsrom for a iverksette tiltak ved behov.

136/202



33/24 Langtidsbudsjett 2025-2028 - 19/01044-9 Langtidsbudsjett 2025-2028 : Vedlegg 1 - Estimering av skonomiske konsekvenser

Alternativ 3: Intern losning - tilpasninger og endringer i eksisterende bygningsmasse

U punkt: korrigert resultat pr 2023 2023)|ar0(2024)  ar1 ar2 ar3 ar4 ar5 ar6 ar7 ar8 ar9 ér10
Resultat 2023 -9400 -9400 27324 28280 29270 30295 31355 32452 33588 34764 35980 37240

Redusert basisbevilgning -9 626 -20274 -26 139 -27 054 -28 001 -28 981 -29 996 -31045 -32132 -33 257

Estimert effekt av nytt fin.system, resultatbasert -4 865 -2 500 0 0 0 0 0 0 0 0
Korrigert resultat 2023 inkl endringer i bevilgning fra KD -9400 12834 5506 3131 3240 3354 3471 3593 3718 3848 3983
Kost.gkning som fglge av arealleie og -til inger

Est. arlige leiekostnader inkl driftskost. Eksternt areal -35 000

Driftskostnader ved evt. kveldseksamen -1000 -1035 -1071 -1109 -1148 -1188 -1229 -1272 -1317 -1363
Sum kostnadsgkning etter arealleie og/el -tilpasninger 0 -36000 -1035 -1071 -1109 -1148 -1188 -1229 -1272 -1317 -1363
Endringi i kter og k der utover arealleie og -tilf

Inv. utover arlig belgp knyttet til ngdstrgm -4 000 -4 000

@kt Ipnnskost. (gkt ant ansatte, Ignnsoppgjar etc) -1760 -5463 -7539 -9754 -10 095 -10449 -10814 -11193 -11585 -11990

Institutt: bruk av oppsparte midler, endring ift 2024 -9.000 -5000 -5000 -5 000 -5000 -5000 -5 000 -5 000 -3927

Bontelabo, husleie og driftskost. fortsetter

Tiltak: Pkte inntekter, reduserte kostnader

Fremleieavtaler sies opp, red inntekt -500 -518 -536 -554 -574 -594 -615 -636 -658 -681
Netto endring i kter og | d -9 000 -7260 -14981 -17075 -15308 -15669 -16043 -16429 -15756 -12243 -12672

Estimert resultat p for alternativet

UTVIKLING RESERVER UB 2023 UBaro0 UBar1 UBar2 UBar3 uBar4 UBar5 UBar6 uBar7 UBar8 UBar9 | UBar10

Utgaende balanse, reserver 208 345 189945{ 159520 149010 133995; 120818 107355 93 596 79 530 66 220 56 509 46 457

Tabell 5: estimert utvikling i resultat og reserver ved intern lasning i eksisterende bygningsmasse. Merk at ingen tiltak pa inntekts- eller kostnadssiden er iverksatt
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Figur 4 viser estimert utvikling i reserver for alternativet knyttet til intern lgsning.

Utgaende balanse, reserver, intern lgsning
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Figur 4: estimert utvikling reserver ved intern losning, tilpasninger i eksisterende bygningsmasse. Merk
ingen tiltak er iverksatt pd inntekts- eller kostnadssiden.

Analysen er basert pa beste estimat og forutsetninger som er angitt, og tallene vil kunne
endre seg som fglge av ny kunnskap og endrede forutsetninger.
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Sak 34/24
Saken er unntatt offentlighet.
Tittel: Mulig leie av ekstra, eksterne arealer

Tilgangskode: Unntatt offentlighet
Paragraf: Offl § 23 tredje ledd
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NY FORSKRIFT OM FULLTIDSSTUDIENE VED NHH

Saksbehandler Kjell Borlaug
Arkivreferanse 18/01110-40

Utvalg Maotedato Utvalgsnr
Styret ved Norges Handelshayskole 18.06.2024 35/24
Forslag til vedtak:

Styret fastsetter ny forskrift om fulltidsstudiene ved Norges Handelshayskole.
Forskriften trer i kraft den 1. august 2024.

Rektor gis fullmakt til & foreta den nedvendige konkretisering av forskriftens §§ 6-1 og 6-2,
nar den nye nasjonale universitets- og hayskoleforskriften er fastsatt.

Bakgrunn:

Stortinget har vedtatt en ny lov om universiteter og hayskoler (uh-loven) som trer i kraft den
1. august i ar. Etter som NHH sin forskrift om fulltidsstudiene er hjemlet i dagens lov, ma det
fastsettes en ny forskrift med hjemmel i den nye loven.

Forskriften ma tre i kraft samtidig som den nye loven, den 1. august.

Dagens forskrift foreslas i stor grad viderefort 1 denne nye forskriften. Der den nye loven har
endret benevning, f.eks. fra kandidat til student, foreslar vi det samme. De langt fleste
endringene er imidlertid oppdateringer av henvisninger til ny lov og nasjonale forskrifter.

Forslag til nasjonale forskrifter har vaert pd hering med heringsfrist den 21. mai, og basert pa
dette foreslar vi generiske henvisninger i vér forskrift om fulltidsstudiene. I §§ 6-1 og 6-2 har
vi imidlertid funnet det riktig & henvise til konkrete bestemmelser i den nye nasjonale
universitets- og hoyskoleforskriften. Av heringsutkastet vet vi at dagens nasjonale regler om
tilknytningskrav blir viderefort, men forelepig vet vi ikke hvilke(t) paragrafnummer de vil fa.
I tilfelle den nye universitets- og hayskoleforskriften ikke blir fastsatt for styrets behandling,
ber vi om fullmakt til & oppdatere NHHs forskrift med de korrekte paragrafnummer nar den
nasjonale forskriften er fastsatt.

Utover dette foreslas det fire endringer som vi gjor kort rede for nedenfor.
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Renummerering av bestemmelser
§ 2-7 1 dagens forskrift ble opphevet 20. oktober 2022, uten at de etterfolgende paragrafene
ble renummerert. Dagens §§ 2-8 til 2-11 foreslés endret til §§ 2-7 til 2-10.

Forenkling av ny § 2-10 (2)

I forarbeidene til den nye loven, og i et brev til Stortinget datert 15. januar i &r, har KD gitt
utrykk for at vi i sterre grad enn i1 dag kan fastsette obligatorisk aktivitet som vilkar for &
gjennomfore eksamen. I trdd med dette, foreslar vi a stryke den nermere beskrivelsen av
hvilke obligatoriske aktiviteter som kan hindre opptak til enkeltemner.

Helt ny bestemmelse om plagiatkontroll

Sikt, kunnskapssektorens tjenesteleverander, har denne varen vurdert hjemmelsgrunnlaget for
sektorens plagiatkontroll. Sikt har konkludert med at institusjonene har tilstrekkelig hjemmel,
men anbefaler oss likevel & kodifisere bruken av plagiatkontrollen i var forskrift.

Vi foreslar derfor en helt ny bestemmelse, § 4-10 om plagiatkontroll. Vart forslag er basert pa
en diskusjon i et uformelt juristnettverk i sektoren, etter som det ennd ikke foreligger et
forslag fra Sikt.

Presisering av bestemmelsen om selvplagiat

I forarbeidene til den nye uh-loven har KD gitt sektoren feringer for hva som skal anses som
ulovlig selvplagiat. Dagens bestemmelse om selvplagiat vil, etter sin ordlyd, kunne ramme for
vidt 1 forhold til KDs faringer. Vi foreslar derfor en tilfoyelse til § 5-2 (2) bokstav d) om fusk
i form av selvplagiat.

Har det gjenbrukte arbeidet ikke tidligere gitt uttelling i form av rett til 4 ta eksamen (godkjent
obligatorisk aktivitet) eller studiepoeng (bestatt eksamen), skal det ikke lenger betraktes som
fusk.

KD har bebudet flere heringsrunder knyttet til de nasjonale forskriftene til hosten. Det kan
derfor vere at den nye forskriften ma justeres allerede i kommende semester.

Vedlegg: Forslag til ny forskrift om fulltidsstudiene ved Norges Handelsheyskole
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Sak 35/24 Vedlegg

NHH

Forskrift om fulltidsstudiene ved Norges
Handelsheyskole, NHH

Fastsatt av styret ved Norges Handelshoyskole 18.6.2024 med hjemmel i Lov av 8.3.2024 nr. 9 om
universiteter og heyskoler (uhl.) §§ 2-5, 8-1, 8-3, 10-6, 10-7, 11-1, 11-4, 11-6, 11-7 og 13-1

Kapittel 1 — Generelle bestemmelser

§ 1-1. Virkeomrade
(1) Bestemmelsene i denne forskriften gjelder fulltidsstudiene ved Norges Handelshayskole (NHH)
og vurderinger i tilknytning til disse.

(2) Fulltidsstudiene inkluderer vare bachelorstudier (Bachelor i skonomi og administrasjon og
Bachelor in Business, Economics and Data Science) samt vare masterstudier (Master i gkonomi og
administrasjon og Master i regnskap og revisjon).

(3) Bestemmelsene i denne forskriften vil sa langt de passer, ogsé gjelde for utvekslingsstudenter og
dobbeltgradsstudenter fra utenlandske institusjoner som NHH har avtale med, for vurderinger under
oppleringsdelen av ph.d.-programmet og for gjennomferingen av autorisasjonspragven i oversettelse.

§ 1-2. Utfyllende bestemmelser
Prorektor for utdanning kan fastsette utfyllende bestemmelser innenfor rammene av denne forskriften.

§ 1-3. Studiedret
Studiearet ved NHH er delt inn i to semestre og er normalt 10 maneder. Ett studieéars arbeidsinnsats er
normert til 60 studiepoeng i samsvar med det europeiske ECTS-systemet.

§ 1-4. Klageadgang

En student har etter universitets- og hayskoleloven §§ 11-9 og 11-10 rett til a klage pa formelle feil
ved eksamen og karakterfastsetting. Videre kan en student etter forvaltningsloven § 28 ha rett til &
klage pé enkeltvedtak fattet av NHH.

§ 1-5. Klagenemnd
NHH har etter universitets- og hayskoleloven § 14-1 opprettet en klagenemnd. Styret har fastsatt et
reglement for klagenemnden hvor nemndens arbeidsoppgaver er angitt.

§ 1-6. Tilrettelegging

(1) Studenter med funksjonsnedsettelse og studenter med searskilte behov har rett til egnet individuell
tilrettelegging av larested, undervisning, leremidler og eksamen, for a sikre likeverdige opplarings-
og utdanningsmuligheter, jf. universitets- og hayskoleloven § 10-5. Tilrettelegging skal ikke g& pa
bekostning av de faglige krav som stilles. Se ogsa forskriftens § 4-6 (3).
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(2) Student som har behov for tilrettelegging av studiesituasjonen, ma fremme seknad om det overfor
Studieadministrativ avdeling s& snart behovet for tilrettelegging oppstér. Behovet mé vare
dokumentert med erklering fra lege/spesialist. Erklaeringen ber beskrive ulempene for studenten og
forslag til tiltak, som kan bidra til & avhjelpe disse.

§ 1-7. Beerbar datamaskin
Studenter ved NHH ma ha tilgang til egen baerbar datamaskin for bruk i undervisning og vurdering.
Det stilles krav til utstyr og programvare.

Kapittel 2 — Opptak og studierett

§ 2-1. Antall studieplasser

Antall studieplasser fastsettes av styret i medhold av Lov om universiteter og hoyskoler § 8-3, andre
ledd.

§ 2-2. Opptak til studiene

(1) Opptak til den femarige sivilekonomutdanningen skjer i henhold til opptaksforskriften, og ivaretas
av Samordna opptak. Sgknader til vart engelskspraklige bachelorstudium (Bachelor in Business,
Economics and Data Science), som er basert pa et ikke-nordisk vitnemal, behandles lokalt.

(2) Opptak av eksterne sekere til vare masterstudier skjer i henhold til universitets- og
heyskoleforskriften, og ivaretas lokalt.

(3) Det er sgkers ansvar a levere dokumentasjon i lesbart format innen fastsatte frister.

(4) Kandidat som allerede har fullfert en grad ved NHH, kan ikke gis opptak pa nytt i det
studieprogrammet som allerede er fullfort.

(5) Et eventuelt nytt opptak til samme eller annet studieprogram hvor tidligere avlagte emne inngar,
vil ikke nullstille tidligere vurderingsforsok, jf. § 4-8, fjerde ledd.

(6) Tildelt studieplass kan reserveres i inntil to &r som folge av ferstegangstjeneste, svangerskap,
fodsel, adopsjon og andre tungtveiende grunner. Seker ma takke ja til tilbudet og seke
Studieadministrativ avdeling om reservert studieplass innen gitte frister.

§ 2-3. Rett til direkte overgang til masterstudiet

(1) Fullfert bachelorgrad fra NHH gir rett til direkte overgang til vare masterstudier. I serlige tilfeller
kan Studieadministrativ avdeling innvilge student som gjenstar med ett emne (7,5 studiepoeng)
overgang til masterstudiet. Det gjenstdende emnet kan ikke vare et metodeemne (kode MET) og
arsaken ma vaere en uforutsett hendelse eller stryk i ett av emnene fra studentens siste semester.

(2) Rett til direkte overgang etter forste ledd gjelder i inntil to ar etter fullfering av bachelorgraden.
Studenten ma innen fastsatte frister seke om overgang eller opphold.

§ 2-4. Studierett

(1) Den som innen fastsatte frister har akseptert tilbud om studieplass, gjennomfoert semester-
registrering, inkludert stadfesting av utdanningsplan, og betalt semesteravgift til Sammen —
Studentsamskipnaden pa Vestlandet, oppnér studierett 1 det som er angitt som normert tid 1 aktuell
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studieplan. En student kan ikke ha studierett til mer enn ett studieprogram ved NHH samtidig, jf. § 2-
7(2).

(2) For & opprettholde studieretten gjennom studiet, ma studenten hvert semester gjenta semester-
registreringen, inkludert stadfesting av utdanningsplanen, og betale semesteravgift innen fastsatt frist.

(3) Studierett gir studenten rett og plikt til undervisning, veiledning og vurdering, samt tilgang til
leeringsplattform og evrige digitale tjenester NHH tilbyr, samt tilgang til bibliotek, lesesaler,
grupperom og annen infrastruktur pa campus.

(4) En student i fullferingstid etter § 2-6 har studierett med de begrensninger som folger av § 2-6,
andre og tredje ledd.

§ 2-5. Progresjonsoppfolgning

(1) Studentene har ansvar for egen studieprogresjon, men Studieadministrativ avdeling felger med pé
denne. Student som ved utlgpet av et semester har et etterslep pa 30 studiepoeng eller mer i henhold
til normert studieplan kan bli kontaktet og fulgt opp sarskilt. Student som blir kontaktet plikter 4 ta
del 1 oppfolgningen.

(2) En student som, selv etter oppfalgning, fortsetter a akkumulere et etterslep av studiepoeng kan
miste sin studierett, jf. § 2-9, forste ledd, bokstav c).

§ 2-6. Fullforingstid

(1) Student som ikke har fullfert pabegynt bachelor- eller masterstudium pa normert tid i henhold til
programmets studieplan, har rett pd fullferingstid i inntil to pafelgende semester. Behov for
fullferingstid meldes til Studieadministrativ avdeling pa angitt mate.

(2) Student i fullferingstid skal fullfere pdbegynt bachelor- eller masterstudium. Har studenten
gjenstdende forsek, jf. § 4-8, kan hun eller han kontinuere tidligere bestitte emner. Student i
fullferingstid etter forste ledd har ikke anledning til & endre sist fastsatte utdanningsplan utover det
som ma4 til for & fullfere studiet, og studieretten oppherer ndr studenten har oppnédd aktuell grad.

(3) Studieadministrativ avdeling kan kun i serlige tilfeller innvilge seknad om forlengelse ved endt
fullferingstid etter forste ledd. Seknad ma vaere fremmet innen utlepet av fristen for
vurderingsmelding etter § 4-6 det pafelgende semester. Et eventuelt vedtak om sarskilt forlengelse
skal veere avgrenset i tid. Ved s@rskilt behov kan denne avgrensede studieretten forlenges ytterligere.

(4) Student som far innvilget saerskilt forlengelse etter tredje ledd, har ikke anledning til & kontinuere
tidligere bestatte emner. Vedkommende har kun anledning til & fullfere padbegynt studium, og
uavhengig av angitt utlepstid vil denne avgrensede studieretten opphere nér studenten har oppnadd
aktuell grad.

§ 2-7. Automatisk tap av studierett

(1) I'tillegg til det som fremgar av § 2-6, andre og fjerde ledd om automatisk tap av studierett,
oppherer studieretten ved NHH nér studenten selv melder fra om at hun eller han ensker & avslutte det
aktuelle studiet.
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(2) Student som allerede har studierett til et studieprogram ved NHH, mister denne ved opptak til et
annet studieprogram ved NHH, jf. § 2-4 (1).

§ 2-8. Tap av studierett
(1) Studenten kan miste studieretten nar studenten:
a) ikke gjennomferer semesterregistrering og betaler semesteravgift innen fastsatt frist
b) har overskredet normert tid 1 henhold til aktuell studieplan samt fullferingstid etter § 2-6
c) ved utlapet av et semester har et etterslep pa 60 studiepoeng eller mer, jf. § 2-5
d) har brukt opp sine forsek pa vurdering etter § 4-8
e) 1 forbindelse med kontroll ikke legger frem originaldokumentene som ligger til grunn for
opptak eller for utstedelse av vitnemaél
f) er utestengt pga. fusk, forsek pé fusk eller medvirkning til fusk

(2) Vedtak om tap av studierett etter bokstavene a) til e) fattes av Prorektor for utdanning. Vedtak om
tap av studierett etter bokstav f) fattes av Klagenemnda etter innstilling fra Studieadministrativ
avdeling.

§ 2-9. Poststudierett

(1) Kandidat som har fullfert masterstudium i regnskap og revisjon ved NHH, uten & ha oppnadd
karakterkravet for & bli statsautorisert revisor, kan etter seknad gis en poststudierett for a ta opp igjen
enkeltemner.

(2) Forutsetningen for poststudierett etter forste ledd er at kandidaten har gjenstdende forsek etter § 4-
8 og at det gjennomfoeres vurdering i emnet. Oppnadd resultat vil fremgé av karakterutskrift, jf. §§ 7-1
og 7-2.

(3) Kandidat som skal gjennomfere et internship/praksisopphold i Europa innen 12 maneder etter
fullfert bachelor- eller mastergrad ved NHH med Erasmus+ stipend, registreres med poststudierett
under praksisoppholdet. Poststudierett etter dette leddet gir ikke anledning til & ta emner ved NHH.

§ 2-10. Opptak til enkeltemne

(1) Etter universitets- og hoyskoleloven § 11-4 har ogsd den som ikke er tatt opp ved NHH rett til &
gjennomfore vurdering i emne ved NHH. Forutsetningen er at vedkommende oppfyller vilkérene til
opptak til det studiet som emnet inngar i, samt eventuelle andre vilkar for & gjennomfere vurdering.

(2) Retten etter forste ledd bortfaller dersom det i studieplan eller emnebeskrivelse er fastsatt krav om
obligatorisk undervisning, praksis, innleveringsoppgaver eller lignende.

Kapittel 3 — Studieplan, utdanningsplan, innpass og permisjon

§ 3-1. Studieplan og emnebeskrivelser

(1) Alle studieprogram skal veere beskrevet i en plan for det faglige innholdet i et studieprogram. Alle
emner som inngér i en studieplan, skal vare beskrevet i en emnebeskrivelse. Studenten méa gjore seg
kjent med aktuell studieplan og aktuelle emnebeskrivelser.

(2) Styret fastsetter studieplaner etter universitets- og hoyskoleloven § 11-1. Prorektor for utdanning
kan fastsette endringer i eksisterende studieplaner.

157/202



35/24 Ny forskrift om fulltidsstudiene ved NHH - 18/01110-40 Ny forskrift om fulltidsstudiene ved NHH : Vedlegg: Forslag til ny forskrift om fulltidsstudiene ved NHH

(3) En emnebeskrivelse utarbeides av den som er ansvarlig for emnet, og fastsettes av den som 1
henhold til mandat eller utfyllende bestemmelser har myndighet til det.

(4) Studieplanen skal minimum fastsette;
a) forventet leringsutbytte
b) hvilke emner som inngar
c) omfang i studiepoeng
d) mulighet for opphold i utlandet
e) hvilke emner som til sammen utgjer fordypningen i aktuell grad
f) oppbyggingen av studieprogrammet, hva som er obligatorisk og valgfritt, samt rekkefalgen pa
emner
g) eventuelle betingelser til studieprogresjon

(5) Emnebeskrivelsen skal minimum inneholde;

a) forventet leringsutbytte

b) eventuelle krav til forkunnskaper/spesielle opptakskrav

¢) undervisningssemester og om vurdering tilbys utenfor undervisningssemesteret

d) faginnhold

e) leringsformer

f) undervisningssprak

g) emnets omfang i studiepoeng

h) eventuell obligatorisk aktivitet (arbeidskrav)

1) vurderingsordning, karakterskala og intern vekting mellom ulike delvurderinger som inngér i
sluttkarakteren

j) eventuell studiepoengsreduksjon ved overlapp

k) eventuell plassbegrensing

§ 3-2. Utdanningsplan

(1) Etter universitets- og hoyskoleloven § 11-3 skal det mellom NHH og studenter opptatt pd studier
med et omfang pa 60 studiepoeng eller mer, utarbeides en utdanningsplan. Planen skal i
utgangspunktet vaere satt opp slik at studenten skal kunne gjennomfere planlagt studium pa normert
tid 1 henhold til aktuell studieplan.

(2) Planen skal s langt mulig vere satt opp innen fastsatt frist i forste semester av studiet. Deretter
ma endringer i planen gjores for den hvert semester bekreftes innen fastsatt frist, jf. § 2-4, andre ledd.
Planen kan endres etter avtale mellom studenten og NHH.

§ 3-3. Innpass

(1) En student med studierett kan sgke om & fa innpasset emne studenten har avlagt tidligere, jf.
universitets- og hayskoleloven § 9-1. Sgknad ma sendes Studieadministrativ avdeling innen fastsatte
frister. For & fa innpass ma det aktuelle emnet tilsvarer et emne NHH tilbyr. Det omsekte emnet ma
minst ha samme omfang mélt i studiepoeng, minst veere pd samme niva (bachelor/master) og ha
tilsvarende innhold/leeringsutbytte (bredde/dybde) som NHH-emnet. Et bestatt NHH-emne kan ikke
erstattes ved innpass.

(2) Det generelle kravet om tilknytning i § 6-1 og det spesielle kravet i relasjon til utstedelse av en ny
grad i § 6-2 vil kunne begrense mulighetene etter forste ledd.
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(3) En student kan fa godkjent inntil 30 studiepoeng pa grunnlag av emner bestétt ved utenlandsk
leerested i1 forbindelse med utvekslingsopphold organisert av NHH. For dobbeltgrader gitt i samarbeid
med internasjonale samarbeidsinstitusjoner gjelder egne regler.

(4) Student som har fatt innpass for et emne, kan likevel velge a ta emnet ved NHH. Vedtaket om
innpass faller da bort.

§ 3-4. Permisjon
(1) Permisjon gis med hjemmel i universitets- og hayskoleloven §§ 10-6 og 10-7.

(2) Videre kan det gis permisjon til oppfyllelse av sarlig tunge verv i studentforening eller andre
offentlige verv.

(3) Seknad om permisjon fremmes overfor Studieadministrativ avdeling. Arsaken m& dokumenteres i
soknaden, som mé fremmes innen 1. september eller 1. februar. Oppstér behovet etter seknadsfristen,
m4d seknad fremmes s snart studenten blir kjent med behovet for permisjon. Permisjon kan tidligst
innvilges fra og med det semester seknaden ble fremmet.

(4) Permisjonstid etter denne bestemmelsen forlenger den studieretten studenten hadde da seknad ble
fremmet.

(5) Student som vender tilbake etter permisjon ma forholde seg til den studieplanen som gjelder pé
tidspunktet for retur.

Kapittel 4 — Vurdering (eksamen) og obligatorisk aktivitet
(arbeidskrav)

§ 4-1. Prinsipper for vurdering
(1) NHH plikter etter universitets- og hoyskoleloven § 11-6 & serge for at studentenes kunnskaper og
ferdigheter blir prevd og vurdert pa en upartisk og faglig betryggende méte.

(2) Kun kandidat med gyldig studierett har rett til & gjennomfere vurdering.

§ 4-2. Forkunnskaper og obligatorisk aktivitet (arbeidskrav)
(1) Eventuelle krav til forkunnskaper og obligatorisk aktivitet (arbeidskrav) som vilkar for vurdering
skal vaere klart angitt i emnebeskrivelsen.

(2) En student som ikke gjennomferer oppgitt obligatorisk aktivitet (arbeidskrav), har ikke anledning
til & gjennomfere vurdering i emnet. Se ogsa § 4-5 Semester for vurdering.

§ 4-3. Frister for innlevering

(1) En student plikter & gjore seg kjent med og overholde fastsatte frister for innleveringer som inngér
i emner ved NHH. Fastsatte frister knyttet til en vurderingsordning er absolutte. @vrige frister knyttet
til gjennomferingen av emnet er absolutte, med mindre den emneansvarlige opplyser noe annet.

(2) Ved vurdering (eksamen) er det ikke mulig & supplere eller erstatte en innlevert besvarelse etter
innleveringsfristen. Uavhengig av fastsatt frist for innlevering, kan en innlevert masteroppgave ikke
suppleres eller erstattes i ettertid.
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§ 4-4. Vurderingsformer, vurderingsordninger og vurderingsuttrykk

(1) Vurderingsordningen i et emne kan bestd av én vurderingsform alene eller en kombinasjon av
flere vurderingsformer (deler). Det kan stilles serskilte krav til gjennomferingen av en
vurderingsordning. Det skal vare oppgitt i emnebeskrivelsen hvilken vurderingsordning som
benyttes, jf. § 3-1, femte ledd. Benyttes det flere vurderingsformer i kombinasjon skal ogsa vektingen
mellom delene vaere angitt. Bestatt resultat forutsetter at samtlige deler er bestétt.

(2) Etter universitets- og heyskoleloven § 11-7 skal vurderingsuttrykket ved eksamen, prove,
bedemmelse av oppgave, eller annen vurdering vaere bestatt/ikke bestitt eller en gradert skala med
fem trinn fra A til E for bestétt og F for ikke bestatt. De to vurderingsuttrykkene kan ikke kombineres
i samme emne. Ved behov for konvertering tilsvarer bokstavkarakterene folgende tallverdier: A=5,
B=4, C=3, D=2 og E=1.

§ 4-5. Semester for vurdering

(1) I alle emner gjennomfoeres det vurdering i undervisningssemesteret. Hvis programleder har
bestemt at vurdering ogsa tilbys utenfor undervisningssemesteret, skal dette vaere oppgitt i
emnebeskrivelsen, jf. § 3-1, femte ledd.

(2) Vurdering skjer i henhold til det pensum, de krav til forkunnskaper, de krav til obligatorisk
aktivitet (arbeidskrav) og den vurderingsordning som er fastsatt for emnet pa tidspunktet for
vurdering.

(3) Nar et obligatorisk emne oppherer, skal det normalt avholdes vurdering i de to pafelgende
semester etter siste ordinare vurdering.

(4) Prorektor for utdanning kan i saerlige tilfeller vedta at det skal tilbys vurdering utover det som
folger av denne bestemmelsen.

§ 4-6. Vurderingsmelding, trekkfrist og soknad om tilrettelegging
(1) Studenten er selv ansvarlig for melde seg til vurdering innen 1. september og 1. februar.

(2) Frist for & trekke melding om vurdering etter forste ledd er fastsatt i utfyllende bestemmelser til
denne paragrafen. Student som ikke trekker melding om vurdering innen fastsatt frist, vil fa
meldingen registrert som tellende forsek, jf. § 4-8.

(3) Student som pé grunn av funksjonsnedsettelse eller andre s&rskilte behov trenger tilrettelegging
under gjennomfoering av vurdering, ma fremme seknad om det innen fristen for vurderingsmelding
etter forste ledd. Oppstér behovet for tilrettelegging etter fastsatt frist, ma seknad fremmes sa snart
som mulig. Arsaken mé veere dokumentert i soknaden. Se ogsé § 1-6.

§ 4-7. Uteblivelse fra vurdering og avbrudd av vurdering
(1) Vurderingsmeldt student som ikke meter til vurdering til fastsatt tid, registreres som «ikke mett».
«Ikke mett» regnes som et tellende forsek etter § 4-8.

(2) For & unnga at forseket skal regnes som et tellende forsgk etter § 4-8, mé student som ikke meter
eller kan fullfere/gjennomfere vurdering, senest forste virkedag etter endt vurdering, levere
dokumentasjon pa at det skyldes sykdom eller andre forhold vedkommende ikke selv har kontroll
over (force majeure).
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(3) Student som har levert besvarelse kan ikke unndra seg sensur.

§ 4-8. Antall forsok

(1) Under forutsetning av at det gjennomferes vurdering, har en student to forsek pa & gjennomfore
vurdering i samme emne. Student pa i masterstudiet i regnskap og revisjon har tre forsek pa a
gjennomfere vurdering i samme emne. Beste resultat gjelder.

(2) Endring av krav til obligatorisk aktivitet (arbeidskrav) og endring av vurderingsordning kan
medfere at studenten ma ta hele emnet pa nytt, jf. § 4-5, andre ledd.

(3) Bestar vurderingsordningen av flere vurderingsformer eller delvurderinger, er antall forsek knyttet
til vurderingsordningen under ett og ikke til de enkelte vurderingsformer eller delvurderinger. Selv
om en student kun gjennomfoerer en av flere vurderingsformer (-deler) av vurderingsordningen telles
det som ett forsek.

(4) Begrensningen i antall vurderingsforsek gjelder totalt for et emne. Tidligere forsek teller selv om
emnet har skiftet kode, inngdr med ulik kode i flere studieprogrammer eller studenten har fétt nytt
opptak til det samme eller annet studieprogram hvor emnet inngar.

(5) I serlige tilfeller kan Studieadministrativ avdeling innvilge en student som har benyttet alle forsek
etter forste ledd, uten & ha oppnadd bestatt resultat, ytterligere ett forsek pd vurdering i samme emne.

(6) Masterstudent(er) kan kun levere masteroppgave ved NHH én gang i samme masterprogram, jf. §
6-3. Kun hvis oppgaven blir bedemt til ikke bestatt, vil kandidaten(e) f4 mulighet til & levere en
bearbeidet oppgave til bedemming.

(7) Student med serskilt forlenget studierett etter § 2-6, tredje ledd har ikke anledning til &
gjennomfere ny vurdering etter forste ledd.

§ 4-9. Scerlige sensurfrister
(1) Styret ved NHH har i universitets- og hayskoleloven § 11-7, fjerde ledd, hjemmel for & gjore
unntak fra den ordinaere sensurfristen pa 15 virkedager i to tilfeller. Dette gjelder

a) generelt tidsavgrenset unntak fastsatt i midlertidig forskrift

b) unntak for avhandlinger og tilsvarende steorre skriftlige arbeidet fastsatt i forskrift

(2) Med hjemmel i universitets- og hayskoleloven § 11-7, fjerde ledd, fastsettes en serskilt sensurfrist
pa seks uker pa masteroppgave, avhandlinger eller lignende skriftlige arbeider med et omfang pa
minimum 10 studiepoeng.

§ 4-10. Plagiatkontroll

NHH kan gjennomfere plagiatkontroll bade av innleverte arbeider underveis i emner og arbeider
innlevert som ledd i en vurderingsordning, herunder det selvstendige arbeidet i et masterprogram.
Videre kan NHH lagre og bruke slike arbeider i forbindelse med fremtidig plagiatkontroll av
tilsvarende arbeider.

Kapittel 5 — Fusk

§ 5-1. Fusk
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(1) Fusk er et alvorlig tillitsbrudd overfor NHH, medstudenter og samfunnet for evrig. NHH reagerer
derfor strengt overfor alle former for fusk under gjennomfering av emner og vurderinger ved NHH.

(2) Som fusk regnes eksempelvis:

a) ahandle i strid med kapittel 5 i utfyllende bestemmelser gitt i medhold av forskriften

b) 4 ha ulovlige hjelpemidler tilgjengelig under vurdering

c) & presentere andres arbeid som sitt eget

d) & presentere eget tidligere arbeid, som har gitt uttelling i form av studiepoeng eller rett til &
gjiennomfere vurdering, som noe nytt (selvplagiat)

e) asitere kilder eller pa annen mate benytte kilder i skriftlige arbeider uten tilstrekkelige
kildehenvisninger

f) 4 ha skaffet seg adgang til vurdering ved & ha fusket pé prave eller lignende som er vilkar for &
gjennomfere vurdering

g) pa uriktig grunnlag ha fatt godkjenning for deltakelse i obligatorisk undervisning eller andre
obligatoriske aktiviteter

h) ureglementert samarbeid eller kontakt med andre under vurdering

1) manipulering av en besvarelse etter at den er levert

j) uredelige handlinger eller forhold som tar sikte pa & gi eller kan gi kandidaten et uberettiget
fortrinn i tilknytning til oppfyllelse av obligatorisk aktivitet (arbeidskrav) eller ved en
vurdering

k) handlinger som pa andre méter kan bidra til at studentenes kunnskaper og ferdigheter ikke blir
provet og vurdert pa en upartisk og faglig betryggende mate (jf. § 4-1)

(3) Forsek pa og medvirkning til fusk kan sanksjoneres pad samme méte som fusk.

§ 5-2. Skyldkrav og sanksjoner
Krav til skyld og sanksjonene ved fusk folger av universitets- og heyskoleloven § 12-4.

Kapittel 6 — Krav til grader

§ 6-1. Tilknytningskrav
Etter § n-n i universitets- og hayskoleforskriften mé minst 60 av studiepoengene som skal innga i
bergningsgrunnlaget ved tildeling av grad eller utstedelse av vitnemal vare avlagt ved NHH.

§ 6-2. Krav om ny utdanning — bachelor og master i akonomi og administrasjon

(1) Student som féar godskrevet utdanning som tidligere har inngatt i beregningsgrunnlaget for en
bachelor- eller mastergrad, ma avlegge minst 90 nye studiepoeng ved NHH for NHH tildeler en
bachelor- eller mastergrad 1 gkonomi og administrasjon, jf. § n-n i universitets- og
heyskoleforskriften.

(2) Unntatt fra dette kravet er grader som gis i samarbeid med andre norske eller utenlandske
institusjoner, samt tilfeller hvor deler av graden er godskrevet pd grunnlag av annen mastergrad fra
NHH.

(3) Studenten mé opplyse om eventuelle vitnemal utstedt fra annet universitet eller hayskole.

(4) Ny grad tildeles ikke for ny studieretning/spesialisering innenfor samme studieprogram.
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§ 6-3. Masteroppgaven — det selvstendige arbeidet
(1) Masteroppgaven ma vere gjennomfort som en del av masterstudiet ved NHH. Unntatt fra dette
kravet er grader som gis 1 samarbeid med andre norske eller utenlandske institusjoner.

(2) Unntak for hovedregelen i forste ledd kan ogsa gjeres for student som gjennomforer masterstudiet
1 regnskap og revisjon som en ett-arig pabygning til annen mastergradsutdanning.

§ 6-4. Sivilokonom — tilleggsbetegnelse til master i okonomi og administrasjon

Studenter som ved opptak til masterstudiet i skonomi og administrasjon tilfredsstiller kravene til
fagkombinasjon fastsatt av Universitets- og hegskoleradet, far den beskyttede tittelen sivilokonom
som tilleggsbetegnelse pa vitnemalet ved fullfert masterstudium i skonomi og administrasjon.

Kapittel 7 — Vitnemal og karakterutskrift

§ 7-1. Vitnemal

(1) Vitnemal for oppnadd grad utstedes nar kravene i aktuell studieplan er oppfylt. En student som
oppnar aktuell grad for utlapet av det som er angitt som normert tid i aktuell studieplan kan velge &
utsette utstedelsen av vitnemal til den ordinzre studieretten etter § 2-4.

(2) Det enkelte vitnemal utstedes bare én gang. Ved tap av vitnemal kan NHH, etter seknad, utstede
duplikat. NHH kan holde tilbake vitnemal til student som i forbindelse med kontroll ikke har lagt
frem originaldokumentene som 14 til grunn for opptak eller for utstedelse av vitnemalet.

§ 7-2. Karakterutskrift
(1) Den som har avlagt studiepoeng ved NHH kan be om karakterutskrift, som inneholder en oversikt
over alle emner personen har bestatt ved NHH.

(2) Karakterutskrifter utstedes normalt digitalt. Til den som kan dokumentere behov for det, utstedes
karakterutskriften pé papir.

(3) Emner som er bestétt etter at kravene til en grad er innfridd, dokumenteres kun gjennom
karakterutskrift.

Kapittel 8 — Sluttbestemmelser

§ 8-1. Ikrafitredelse
(1) Denne forskriften trer i kraft 1. august 2024.

(2) Fra samme dato oppheves forskrift 29. april 2021 nr. 1956 om fulltidsstudiene ved Norges
Handelshayskole, NHH.

10
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NY FORSKRIFT OM STUDIENE VED ETTER- OG
VIDEREUTDANNINGEN VED NORGES HANDELSH@YSKOLE — NHH
EXECUTIVE (NHHE)

Saksbehandler Gro Tufte
Arkivreferanse 21/01521-2

Utvalg Motedato Utvalgsnr
Styret ved Norges Handelshoyskole 18.06.2024 36/24
Forslag til vedtak:

Styret fastsetter ny forskrift om studiene ved etter- og videreutdanningen ved Norges
Handelshayskole — NHH Executive (NHHE).

Forskriften trer i kraft den 1. august 2024.

Bakgrunn:

Stortinget har vedtatt en ny lov om universiteter og hayskoler som trer i kraft den 1. august i
ar. Ettersom forskriften om studiene for etter- og videreutdanningen ved NHH er hjemlet i
dagens lov, mé det fastsettes en ny forskrift med hjemmel i den nye loven.

Forskriften ma tre i kraft samtidig som den nye loven, den 1. august.

Dagens forskrift foreslas i stor grad viderefort i denne nye forskriften. Vi fjerner «modul»
som benevning pd undervisningsenheter, og der den nye loven har endret benevning, f.eks. fra
kandidat til student, foreslar vi det samme. De langt fleste endringene er imidlertid
oppdateringer av henvisninger til ny lov og nasjonale forskrifter.

Forslag til nasjonale forskrifter har vaert pd hering med heringsfrist den 21. mai, og basert pa
dette foreslar vi generiske henvisninger i var forskrift om studiene ved etter- og

videreutdanningen.

Utover dette foreslds det fire endringer som vi gjor kort rede for nedenfor.
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Presisering av § 4-3
I § 4-3 foyer vi til et nytt andre ledd hvor det presiseres at obligatorisk arbeidskrav mé vere
godkjent for en student kan gjennomfere vurdering i et emne.

Uteblivelse fra vurdering og avbrudd av vurdering
Vi ensker a gke antall &r for ny vurdering etter normert tidspunkt for vurdering fra to til tre ar.

Helt ny bestemmelse om plagiatkontroll

Sikt, kunnskapssektorens tjenesteleverander, har denne varen vurdert hjemmelsgrunnlaget for
sektorens plagiatkontroll. Sikt har konkludert med at institusjonene har tilstrekkelig hjemmel,
men anbefaler oss likevel & kodifisere bruken av plagiatkontrollen i var forskrift.

Vi foreslar derfor en helt ny bestemmelse, § 4-8 om plagiatkontroll. Vart forslag er basert pa
en diskusjon 1 et uformelt juristnettverk i sektoren, etter som det enné ikke foreligger et
forslag fra Sikt.

Presisering av bestemmelsen om selvplagiat

I forarbeidene til den nye UH-loven har KD gitt sektoren feringer for hva som skal anses som
ulovlig selvplagiat. Dagens bestemmelse om selvplagiat vil, etter sin ordlyd, kunne ramme for
vidt i forhold til KDs feringer. Vi foreslar derfor en tilfoyelse til § 5-2 (2) bokstav ¢) om fusk

i form av selvplagiat.

Har det gjenbrukte arbeidet ikke tidligere gitt uttelling i form av rett til a ta eksamen (godkjent
obligatorisk aktivitet) eller studiepoeng (bestatt eksamen), skal det ikke lenger betraktes som
fusk.

KD har bebudet flere hearingsrunder knyttet til de nasjonale forskriftene til hosten. Det kan
derfor veere at forskriften ma justeres allerede i kommende semester.

Vedlegg: Forslag til ny forskrift om studiene ved etter- og videreutdanningen ved Norges
Handelshoyskole — NHH Executive (NHHE)
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Sak 36/24 Vedlegg

Forskrift om studiene ved etter — og videreutdanningen ved Norges
Handelshoyskole - NHH Executive (NHHE)

Fastsatt av Norges Handelshayskole sitt styre 18.6.2024 med hjemmel i Lov av 8.3.2024 nr. 9 om
universiteter og heyskoler (uhl.) §§ 2-5, 8-1, 8-3, 10-6, 10-7, 11-1, 11-4, 11-6 og 11-7.

Kapittel 1 — Virkeomrade og definisjoner

§ 1-1. Virkeomrade

(1) Bestemmelsene i denne forskriften gjelder studiepoenggivende studier ved etter- og
videreutdanningen ved Norges Handelshayskole (NHH) - NHH Executive (NHHE) og vurderinger i
tilknytning til disse.

(2) Studiepoenggivende studier ved NHHE inkluderer;
a) Executive MBA (erfaringsbasert masterstudium)
b) Executive mastergrader (erfaringsbasert masterstudium)
¢) Andre videreutdanningsstudier som ikke er gradsgivende

(3) Studiene som omhandles av denne forskrift er organisert som deltidsstudier og er finansiert med
egenbetaling eller gjennom oppdragsinntekter.

§ 1-2. Definisjoner
(1) I denne forskrift menes med:
a) Videreutdanning gir ny formell kompetanse pa universitets- og hayskoleniva og er
studiepoengsgivende.
b) Studieprogram er et studielop bestdende av emner med definert innhold og et samlet
leringsutbytte 1 henhold til studieplan som forer frem til en grad.
c) Emne kan inngé i et studieprogram, eller tilbys som et frittstdende studium med eget opptak.
d) Emneplan er en plan for en emne som angir omfang og niva, opptakskrav, leeringsutbytte,
faginnhold, leringsaktiviteter, arbeidskrav og vurderingsformer. Emne kan inngér i én eller
flere studieplaner.
e) Studieplan er en plan for et studieprogram som angir omfang og niva, opptakskrav, det totale
leeringsutbytte, faginnhold, leringsaktiviteter, arbeidskrav og vurderingsformer.
f) Vurdering er bedemmelse av studentens oppnadde laeringsutbytte. Vurderingsform kan variere
1 innhold og struktur.

§ 1-3. Utfyllende bestemmelser
Direktor NHHE kan fastsette utfyllende bestemmelser innenfor rammene av denne forskriften.
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§ 1-4. Studiedret

Pa et heltidsstudium vil et semesters arbeidsinnsats vere normert til 30 studiepoeng i samsvar med det
europeiske ECTS-systemet. Etter- og videreutdanning er som hovedregel normert til mindre enn 30
studiepoeng per semester.

§ 1-5. Klageadgang

En student har etter universitets- og hoyskoleloven §§ 11-9 og 11-10 rett til & klage pa formelle feil
ved vurdering og karakterfastsetting. Videre kan en student etter forvaltningsloven § 28 ha rett til &
klage pa enkeltvedtak fattet av NHHE.

§ 1-6. Klagenemnd
NHH har etter universitets- og hoyskoleloven § 14-1 opprettet en klagenemnd. Styret har fastsatt et
reglement for klagenemnden hvor nemndens arbeidsoppgaver er angitt.

§ 1-7. Beerbar datamaskin

Studenter ved NHHE ma ha tilgang til egen barbar datamaskin for bruk i undervisning og vurdering.
Det stilles krav til utstyr og programvare, og studenten er selv ansvarlig for & laste ned nedvendig
programvare for gjennomfering av et studium og vurderinger.

Kapittel 2 — Opptak og studierett

§ 2-1. Opptak til studier ved NHHE
(1) Opptak til erfaringsbaserte studier pd masterniva skjer i henhold til universitets- og
hoyskoleforskriften, og ivaretas lokalt.

(2) Presiseringer av opptakskriteriene, herunder krav til omfang av yrkeserfaring og andre foringer
reguleres av studieplan eller emneplan for hvert enkelt studium.

(3) 1 tillegg henvises til Retningslinjer for realkompetansevurdering for studier ved etter- og
videreutdanningen.

§ 2-2. Studierett
(1) Studieretten gjelder det studieprogrammet eller emne studenten er tatt opp til og omfatter:
a) rett og plikt til & delta 1 undervisning i samsvar med studieplan eller emneplan for hvert enkelt
studium

b) rett til veiledning i samsvar med studieplan eller emneplan

c) rett til & bli vurdert i samsvar med studieplan eller emneplan

d) rett til tilgang til leeringsplattform og evrige digitale tjenester NHHE tilbyr, samt tilgang til
bibliotek
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(2) For & opprettholde studieretten gjennom studiet ma studenten hvert semester gjennomfore
semesterregistrering, samt betale semesteravgift til studentsamskipnaden de(t) semester det
gjennomfores vurdering.

(3) Studieretten gjelder for angitt normert tid for studiet. Forlengelse av studieretten kan innvilges
dersom det foreligger vektige grunner.

§ 2-3. Automatisk tap av studierett
Studieretten oppherer nar studenten:
a) har oppnédd studiets kvalifikasjon
b) selv melder fra om at hun eller han ensker & avslutte aktuelt studium innen angitte frister i
inngétt studiekontrakt

§ 2-4. Tap av studierett
(1) Studenten kan miste studieretten:
a) ved unnlatt innbetaling av studieavgift
b) ved manglende semesterregistrering og manglende betaling av semesteravgift jf. § 2-2
c¢) har brukt opp antall forsek for vurdering, jf. § 4-6
d) ved kontroll ikke fremlegger original dokumentene som ligger til grunn for opptak eller for
utstedelse av vitnemal
e) er utestengt pga. fusk, forsek pé fusk eller medvirkning til fusk

(2) Vedtak om tap av studierett etter bokstavene a) til d) fattes av NHHE. Vedtak om tap av studierett
etter bokstav e) fattes av Klagenemnda etter innstilling fra NHHE.

Kapittel 3 — Studieplan, utdanningsplan, fritak og permisjon

§ 3-1. Studieplan og emneplan
(1) Styret fastsetter studieplaner etter universitets- og hoyskoleloven § 11-1. Rektor NHH kan
fastsette endringer i eksisterende studieplaner.

(2) Alle studieprogram skal vere beskrevet i en studieplan. Alle emner skal vere beskrevet i
emneplaner.

§ 3-2. Utdanningsplan

Etter universitets- og hayskoleloven § 11-3 skal det mellom NHHE og studenter tatt opp pa studier
med omfang pa 60 studiepoeng eller mer, utarbeides en utdanningsplan. Planen skal vere satt opp slik
at studenten skal kunne gjennomfore planlagt studium pa normert tid i henhold til aktuell studieplan.

§ 3-3. Fritak og godskriving
(1) En student med studierett kan seke om & fa innpasset tidligere utdanning, jf. universitets- og
heyskoleloven § 9-1. Seknad ma fremmes overfor NHHE. Det omsekte emne mé minst ha samme
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omfang malt i studiepoeng, minst vaere pd samme niva (bachelor/master) og ha tilsvarende innhold og
leeringsutbytte som emne det sekes fritak for.

(2) Et vilkar for utstedelse av graden er at minimum 60 studiepoeng som danner grunnlag for graden
er bestatt ved NHHE, jf. universitets- og hoyskoleforskriften.

§ 3-4. Permisjon
Rettigheter til permisjon folger av Universitets- og hoyskoleloven § 10-6 og § 10-7.

Kapittel 4 — Vurdering

§ 4-1. Prinsipper for vurdering
(1) NHHE plikter etter universitets- og hayskoleloven § 11-6 & serge for at studentenes kunnskaper og
ferdigheter blir prevd og vurdert pa en upartisk og faglig betryggende mate.

(2) Kun student med gyldig studierett har rett til & gjennomfere vurdering.

§ 4-2. Vilkar for vurdering
Eventuelle vilkar for gjennomfering av vurdering vil fremga av studiets studieplan eller emneplan.

§ 4-3. Vurdering, vurderingsuttrykk, arbeidskrav og frister
(1) Vurderingsordningen og obligatorisk arbeidskrav fremgér av studiets studieplan eller emneplan.

(2) En student som ikke har fatt godkjent oppgitt obligatorisk arbeidskrav, har ikke anledning til &
gjennomfere vurdering i emnet.

(3) Vurdering skjer i henhold til det pensum, de krav til forkunnskaper og den vurdering som er
fastsatt for studiet pa tidspunktet for vurderingen.

(4) Vurderingsordningen i et emne kan bestd av én vurderingsform alene eller en kombinasjon av
flere vurderingsformer (deler). Benyttes flere vurderingsformer i kombinasjon skal ogsa vektingen
mellom delene vere angitt. Bestatt resultat forutsetter at samtlige deler er bestatt.

(5) Etter universitets- og heyskoleloven § 11-7 skal vurderingsuttrykket ved eksamen, prove,
bedemmelse av oppgave, eller annen vurdering vaere bestatt/ikke bestitt eller en gradert skala med
fem trinn fra A til E for bestatt og F for ikke bestatt. De to vurderingsuttrykkene kan ikke kombineres
1 samme emne.

(6) En student plikter & gjore seg kjent med og overholde fastsatte frister for innleveringer som inngar
i studier ved NHHE. Fastsatte frister knyttet til en vurdering er absolutte. Det ikke mulig & supplere
eller erstatte en innlevert besvarelse etter innleveringsfristen.
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4-4. Vurderingsmelding og seknad om tilrettelegging

(1) Studenter ved NHHE er automatisk oppmeldt til vurdering i det semesteret de er registrert som
student pa et studium. For utsatt vurdering i senere semester, ma student selv melde seg opp til
vurdering.

(2) Student som pa grunn av funksjonsnedsettelse har sarskilt behov for tilrettelegging under
gjennomfering av vurdering, mé fremme seknad om det senest fire uker for vurdering. Oppstar
behovet for tilrettelegging etter fastsatt frist, ma seknad fremmes sa snart som mulig. Arsaken mé
vaere dokumentert i soknaden.

§ 4-5. Uteblivelse fra vurdering og avbrudd av vurdering
(1) Vurderingsmeldt student som ikke meter til vurdering til fastsatt tid, registreres som «ikke mett».
«Ikke mett» regnes ikke som tellende forsek etter § 4-6.

(2) Student som ikke meter til vurdering pa grunn av sykdom eller andre forhold vedkommende ikke
selv har kontroll over (force majeure) ma senest forste virkedag etter endt vurdering, levere
dokumentasjon for 4 unnga avgift for ny vurdering.

(3) Ny eller utsatt vurdering kan avlegges neste gang emnet arrangeres.

(4) Ny vurdering mé senest avlegges innen tre ar etter normert tidspunkt for vurdering.
(5) Student som har levert besvarelse kan ikke unndra seg sensur.

§ 4-6. Antall forsek
(1) Under forutsetning av at det gjennomfoeres vurdering, har en student to forsek pa & gjennomfore
vurderingen tilknyttet et emne i et studium.

(2) I serlige tilfeller kan NHHE innvilge en student som har benyttet alle forsek etter forste ledd, uten
a ha oppnddd bestatt resultat, ytterligere ett forsek pd vurdering.

(3) En masteroppgave i et studieprogram kan kun leveres en gang. Det er kun om oppgaven blir
bedomt til ikke bestétt, at studenten(e) har anledning til & levere en bearbeidet oppgave til
bedemming.

§ 4-7. Seerlige sensurfrister
(1) Styret ved NHH har i universitets- og heyskoleloven § 11-7, fjerde ledd, hjemmel for a gjore
unntak fra den ordinaere sensurfristen pa 15 virkedager i to tilfeller. Dette gjelder

a) generelt tidsavgrenset unntak fastsatt i midlertidig forskrift

b) unntak for avhandlinger og tilsvarende sterre skriftlige arbeidet fastsatt i forskrift

(2) Med hjemmel i universitets- og hayskoleloven § 11-7, fjerde ledd, fastsettes en serskilt sensurfrist
pa seks uker pa masteroppgaver, avhandlinger eller lignende skriftlige arbeider med et omfang pa
minimum ti studiepoeng.

170/202



cutive (NHHE) - 21/01521-2 Ny forskrift om studiene ved etter- og videreutdanningen ved Norges Handelshayskole — NHH Executive (NHHE) : Vedlegg: Forslag til ny forskrift om studiene ved etter- og videreutdanningen ved Norges Handelshgyskole

§ 4-8. Plagiatkontroll

NHHE kan gjennomfere plagiatkontroll bade av innleverte arbeider underveis i emner og arbeider
innlevert som ledd i en vurderingsordning, herunder det selvstendige arbeidet i et masterprogram.
Videre kan NHHE lagre og bruke slike arbeider i forbindelse med fremtidig plagiatkontroll av
tilsvarende arbeider.

Kapittel 5 — Fusk

§ 5-1. Fusk

(1) Fusk er et alvorlig tillitsbrudd overfor NHHE, medstudenter og samfunnet for evrig. NHHE
reagerer derfor strengt overfor alle former for fusk som inngér i gjennomferingen av studier ved
NHHE.

(2) Som fusk regnes eksempelvis:

a) & haulovlige hjelpemidler tilgjengelig under vurdering

b) & presentere andres arbeid som sitt eget

c) & presentere eget tidligere arbeid, som har gitt uttelling i form av studiepoeng eller rett til &
gjennomfere vurdering, som noe nytt (selvplagiat)

d) & sitere kilder eller pd annen mate benytte kilder 1 skriftlige arbeider uten tilstrekkelige
kildehenvisninger

e) 4 ha skaffet seg adgang til vurdering ved & ha fusket pa preve eller lignende som er vilkér for &
gjennomfere vurdering

f) pa uriktig grunnlag ha fatt godkjenning for deltakelse i obligatorisk undervisning eller andre
obligatoriske aktiviteter

g) ureglementert samarbeid mellom studenter eller grupper av kandidater

h) manipulering av en besvarelse etter at den er levert

1) uredelige handlinger eller forhold som tar sikte pd & gi eller kan gi studenten et uberettiget
fortrinn 1 tilknytning til oppfyllelse av vilkar for vurdering

j) handlinger som pa andre méter kan bidra til at studentens kunnskaper og ferdigheter ikke blir
provet og vurdert pa en upartisk og faglig betryggende méte (jf. § 4-1)

(3) Forsek péd og medvirkning til fusk kan sanksjoneres pad samme maéte som fusk.
§ 5-2. Skyldkrav og sanksjoner

Krav til skyld ved fusk og sanksjonene overfor fusk felger av universitets- og hoyskoleloven § 12-4.

Kapittel 6 — Vitnemal og karakterutskrift
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§ 6-1. Vitnemal
Vitnemal for oppnadd grad utstedes nar kravene til kvalifikasjon er oppfylt. Vitnemal utstedes én
gang. Ved tap av vitnemal kan NHH, etter seknad, utstede duplikat.

§ 6-2. Karakterutskrift
(1) Den som har avlagt studiepoeng ved NHHE har tilgang til sine resultater gjiennom

Vitnemalsportalen.

(2) Emner som er bestétt etter at kravene til en grad er innfridd, dokumenteres kun gjennom
Vitnemalsportalen.

Kapittel 7 — Sluttbestemmelse

§ 7-1. Ikrafttredelse
(1) Denne forskriften trer i kraft 1. august 2024.

(2) Fra samme dato oppheves forskrift 29. april 2021 nr. 1957 om studiene ved etter- og
videreutdanningen ved Norges Handelsheyskole, NHH.
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NORGES HANDELSH@YSKOLE
Postboks 3490 Ytre Sandviken
5045 BERGEN

Revisjon av arsregnskapet for Norges Handelshgyskole 2023

Vedlagt felger revisjonsberetningen for Norges Handelshayskole sitt arsregnskap for 2023.

Riksrevisjonen har revidert virksomhetens arsregnskapsoppstillinger i samsvar med lov om Riksrevisjonen,
instruks om Riksrevisjonens virksomhet og internasjonale standarder for offentlig finansiell revisjon.

Det avlagte arsregnskapet av 14.03.2024 inneholdt note 20 og andre opplysningsnoter. Disse notene skal
presenteres i oppgjarspakken som leveres til Database for statistikk om hayere utdanning (DBH), men ikke
vaere en del av styrets avlagte arsregnskap, som presenteres i Arsrapportens del VI. (Jf. punkt 3 i brev fra KD
06.12.2023 Arsregnskap 2023 og delarsregnskap i 2024.)

Siden notene nevnt i KDs brev ikke skal veere en del av arsregnskapet for UH-institusjonene, er de heller ikke
revidert av Riksrevisjonen. Den publiserte versjonen av arsregnskapet er korrigert med dette, noe styreleder har
bekreftet til oss i e-post 13.05.2024. For fremtiden anbefaler vi at dere signerer og daterer arsregnskapet pa nytt
ved alle typer endringer.

Offentliggjering av revisjonsberetning

Revisjonsberetningen inneholder Riksrevisjonens konklusjon pa gjennomfart revisjon av
arsregnskapsoppstillingene og vare uttalelser om «gvrig informasjon» og «@vrige forhold». Denne
revisjonsberetningen omfattes ikke av bestemmelsen om utsatt offentlighet i lov om Riksrevisjonen § 18 (2).
ledd.

Revisjonsberetningen skal i samsvar med Bestemmelser om gkonomistyring i staten punkt 2.3.3 publiseres pa
virksomhetens nettsider sammen med arsrapporten.

Etter fullmakt

Tora Struve Jarlsby
ekspedisjonssjef Lars Torvund
avdelingsdirektar

Brevet er godkjent og ekspedert digitalt.
Postadresse Kontoradresse ~ Telefon E-post Nettside Bankkonto Org.nr.

Postboks 6835 St Olavs plass Storgata 16 22241000 postmottak@riksrevisjonen.no  www.riksrevisjonen.no 7694 05 06774 974760843
0130 Oslo
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Var referanse: 2023/00652-7

\J
Riksrevisjonen

NORGES HANDELSH@YSKOLE
Org. Nr.: 974789523

Riksrevisjonens beretning

Konklusjon

Riksrevisjonen har revidert arsregnskapsoppstillingene for Norges Handelshgyskole for regnskapsaret 1.
januar - 31. desember 2023. Arsregnskapsoppstillingene bestar av oppstilling av bevilgningsrapportering
og virksomhetsregnskap, inklusiv kontantstrgmoppstilling og noter, herunder sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Oppstilling av virksomhetsregnskapet viser at resultatet av periodens aktiviteter er - 9 350 780 kroner.

Etter Riksrevisjonens mening

e oppfyller arsregnskapsoppstillingene gjeldende krav,

e gir oppstilling av bevilgningsrapporteringen et dekkende bilde av virksomhetens disponible
bevilgninger for 2023, og kapitalposter per 31. desember 2023, i samsvar med regelverket for
gkonomistyring i staten, og

e gir oppstilling av virksomhetsregnskapet med noter et dekkende bilde av virksomhetens resultat og
kontantstremmer for 2023 og av eiendeler, gjeld og statens kapital per 31. desember 2023, i samsvar
med statlige regnskapsstandarder (SRS).

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov om Riksrevisjonen, instruks om Riksrevisjonens
virksomhet og internasjonale standarder for offentlig finansiell revisjon (ISSAl-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til lov, instruks og disse standardene er beskrevet nedenfor under Riksrevisjonens
oppgaver og plikter ved revisjonen. Vi er uavhengige av virksomheten i samsvar med kravene i lov og
instruks om Riksrevisjonen og ISSAI 130 Code of Ethics utstedt av International Organisation of Supreme
Audit Institutions (INTOSAIs etikkregler), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

Ovrig informasjon i arsrapporten

Ledelsen er ansvarlig for informasjonen i arsrapporten. @vrig informasjon bestar av
ledelseskommentarene (i del VI) og annen gvrig informasjon (del 1-V) i arsrapporten. Riksrevisjonens
konklusjon ovenfor om arsregnskapsoppstillingene dekker ikke informasjonen i gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapsoppstillingene er det var oppgave a lese gvrig informasjon i
arsrapporten. Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige
informasjonen, arsregnskapsoppstillingene og kunnskapen vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapsoppstillingene, eller hvorvidt den gvrige informasjonen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi

Postadresse Kontoradresse  Telefon E-post Nettside Bankkonto Org.nr.
Postboks 6835 St Olavs plass Storgata 16 22241000 postmottak@riksrevisjonen.no  www.riksrevisjonen.no 7694 05 06774 974760843
0130 Oslo
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har plikt til & rapportere dersom den gvrige informasjonen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting &
rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at den gvrige informasjonen i arsrapporten:

e er konsistent med arsregnskapsoppstillingene og
¢ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende regelverk

Ledelsens, styrets og det overordnede departementets ansvar for arsregnskapet

Ledelsen og styret er ansvarlige for & utarbeide arsregnskapet som gir et dekkende bilde i samsvar med
regelverket for gkonomistyring i staten og de statlige regnskapsstandardene (SRS). Ledelsen og styret er
ogsa ansvarlige for slik intern kontroll som de finner ngdvendig for & kunne utarbeide arsregnskapet som
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Det overordnede departementet og styret har det overordnede ansvaret for at virksomheten rapporterer
relevant og palitelig resultat- og regnskapsinformasjon og har forsvarlig intern kontroll.

Riksrevisjonens oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapsoppstillingene

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapsoppstillingene som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som gir uttrykk for Riksrevisjonens konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov om Riksrevisjonen, instruks om
Riksrevisjonens virksomhet og internasjonale standarder for offentlig finansiell revisjon, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den, enkeltvis eller samlet, med rimelighet kan forventes &
pavirke de beslutningene brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapsoppstillingene.

Som del av en revisjon i samsvar med lov om Riksrevisjonen, instruks om Riksrevisjonens virksomhet og
internasjonale standarder for offentlig finansiell revisjon, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser
profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

¢ identifiserer og vurderer vi risikoene for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapsoppstillingene, enten
det skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for a
handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av virksomhetens interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige, og om tilhgrende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e dersom vi gjennom revisjonen av arsregnskapsoppstillingene far indikasjoner pa vesentlige brudd pa
administrative regelverk med betydning for gkonomistyring i staten, gjennomfarer vi utvalgte
revisjonshandlinger for & kunne uttale oss om hvorvidt det er vesentlige brudd pa slike regelverk.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapsoppstillingene,
inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapsoppstillingene gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et dekkende bilde i samsvar med regelverket for
gkonomistyring i staten og de statlige regnskapsstandardene (SRS).

Vi kommuniserer med ledelsen og styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne

177/202



3/24 Revisjonsberetning for Norges Handelshgyskole 2023 - 23/03151-13 Revisjonsberetning for Norges Handelshgyskole 2023 : Vedlegg - Revisjonsberetning for Norges Handelshgyskole 2023

Side 3av 3

kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen. Vi informerer overordnede departementet om funn og
svakheter.

Uttalelse om @vrige forhold

Konklusjon om etterlevelse av administrative regelverk for skonomistyring

Vi uttaler oss om hvorvidt vi er kjent med forhold som tilsier at virksomheten har disponert bevilgningene
pa en mate som i vesentlig grad strider mot administrative regelverk med betydning for gkonomistyring i
staten. Uttalelsen gis med moderat sikkerhet og bygger pa ISSAI 4000 for etterlevelsesrevisjon. Moderat
sikkerhet for uttalelsen oppnar vi gjennom revisjon av arsregnskapsoppstillingene som beskrevet ovenfor,
og kontrollhandlinger vi finner ngdvendige.

Basert pa revisjonen av arsregnskapsoppstillingene er vi ikke kjent med forhold som tilsier at virksomheten
har disponert bevilgningene i strid med administrative regelverk med betydning for gkonomistyring i staten.

Oslo; 15.05.2024

Etter fullmakt

Tora Struve Jarlsby
ekspedisjonssjef Lars Torvund
avdelingsdirekter

Beretningen er godkjent og ekspedert digitalt.
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1. FORORD

I perioden fra 1. januar til 31. desember 2023 har studentombudet mottatt og fulgt opp 102
henvendelser fra studenter og phd-studenter ved Norges handelshgyskole. Det er stor variasjon
i den enkelte saks kompleksitet og omfang. Noen henvendelser kan lgses gjennom en samtale,
mens andre krever jevnlig oppfalging over flere uker og maneder. I tillegg til oppfelging av
saker og studenthenvendelser, deltar studentombudet blant annet som fast observater i
leeringsmiljgutvalget (LMU) ved NHH.

Pagangen hos studentombudet har veert gkende sammenlignet med fjoraret, og i enkelte
perioder med mange henvendelser kan det vere utfordrende a imgtekomme studentenes
gnskede tidspunkt for mgter, bisitting og veiledning. Derfor er det svert gledelig at
Universitetet i Bergen i skrivende stund styrker ombudsordningen med ett arsverk til, i
samarbeid med BAS og NHH. Dette vil bidra til a sikre en mer robust ombudstjeneste og styrke
det faglige miljget, noe jeg tror vil gagne institusjonene og alle dens studenter og ansatte.

I tillegg til en generell gkning i henvendelser, har ombudet merket gkt pdgang fra studenter og
phd-studenter som sgker veiledning knyttet til leeringsmilja@saker, varsling, varslingsprosess og
saksbehandling.

Studentombudets arsrapport er offentlig og skrevet i trdd med ombudets mandat ved NHH.
Rapporten legges frem for leringsmiljgutvalget (LMU) og styret som orienteringssak, og gir
en oversikt over henvendelsene studentombudet har mottatt, samt innspill til forbedringer ved
NHH.

Bergen, mai 2024
Karsten Olav Aarestrup

Studentombud ved NHH
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2. OM STUDENTOMBUDET

2.1 Om studentombudsordningen

Norges Handelshggskole (NHH) har hatt studentombud siden 1. januar 2016.
Ombudsordningen ble senere lovfestet. Den 1. august 2019 tradte lovendringen i universitets-
og hgyskolelovens (uhl.) § 4-17 i kraft. Etter denne bestemmelsen skal alle studenter i Norge
ha tilgang til et studentombud.

Fra hgsten 2020 leverte Universitetet i Bergen studentombudstjenesten for NHH. Gjeldende
avtale med UiB om kjgp av studentombudstjeneste er under reforhandling knyttet til utvidelse
av estimert arbeidsmengde som NHH kjgper. I lys av at antallet saker har gkt siden 2017, er
det naturlig a gke dagens estimat.

Studentombudet utfgrer sitt arbeid med utgangspunkt i uhl. § 4-17 og mandatet som styret ved
NHH har fastsatt. Studentombudet er en uavhengig bistandstjeneste som har i oppgave a ivareta
rettssikkerheten til studentene gjennom rad og veiledning. At studentombudet er en uavhengig
bistandstjeneste kommer til syne organisatorisk ved at ombudet er plassert under HR-
avdelingen ved UiB. Studentombudet har en uavhengig stilling i forhold til NHHs
organisasjon.

Studentombudet er et radgivende organ og fatter ikke vedtak i enkeltsaker. Det er et
grunnleggende prinsipp at studentombudet skal fungere pa en mate som ikke fratar andre
enheter ved NHH ansvar og arbeidsoppgaver. Studentombudet skal vere et supplement til
gvrige systemer og rutiner for veiledning og oppfalging.

Studentombudet sin viktigste funksjon er a gi rad om rettigheter og plikter i saker som gjelder
studentenes studiesituasjon. Studentombudet er ikke representant pa vegne av eller for
studentene i enkeltsaker, men gir uavhengig radgivning og saksgjennomgang. Bistand kan
innebere oppfelgning overfor NHHs ulike enheter dersom det er behov for oppfglging av
rutiner, rettighetsavklaring eller det avdekkes saksbehandlingsfeil.

Ansatte har anledning til & ta kontakt med studentombudet om kritikkverdige forhold som
gjelder studentene sin studiesituasjon, for veiledning om studentenes rettigheter og for
veiledning om reglene for saksbehandling i forvaltningen som gjelder studentsaker.

En naturlig fglge av ombudets mandat, er at saker ogsa tas opp pa eget initiativ, det vil si
uavhengig av enkeltsaker. Studentombudet kan likevel fa informasjon om feil via enkeltsaker.
Saker som ombudet tar opp pa eget initiativ kan eksempelvis omhandle saksbehandlingsfeil,
svakheter i rutiner, mangel pa rutiner eller regler, manglende samsvar mellom lokale og
sentrale regler, samt systemfeil.

Studentombudet mottar henvendelser fra studenter og avgjgr om henvendelsen er innenfor
ordningen. Dersom henvendelsen ikke er innenfor ordningen, vil vedkommende fa hjelp til a
finne veien videre til rett sted. Det er gratis og uforpliktende for studenter a ta kontakt med
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ombudet. All kontakt med studentombudet er underlagt taushetsplikt og henvendelser fra
studenter og ansatte behandles konfidensielt.

Arbeidet som studentombud er allsidig og omfatter i tillegg til radgivning og veiledning av
studenter, deltakelse pa kurs og konferanser, foredragsvirksomhet, mgater og besgk til aktuelle
enheter ved NHH.

2.2 Studentombudets arbeid i 2023

Mye av studentombudets arbeid gjennom 2023 har bestatt i & gi rdd og veiledning til studenter.
Henvendelsene kommer til studentombudet farst og fremst via telefon, SMS, besgk pa kontoret
eller e-post.

Henvendelsene varierer i omfang og kompleksitet, og det er stor variasjon i tidsbruk knyttet til
den enkelte henvendelse. Noen henvendelser avklares med en samtale eller svar pa e-post,
mens andre krever jevnlig oppfglging over lengre tid.

Det er alltid opp til studenten selv i hvilken grad ombudet involveres. En stor andel studenter
som kontaktet ombudet i 2023 gnsket en uavhengig person a diskutere sin sak eller opplevelse
med, uten at saken ngdvendigvis ble tatt videre. Noen studenter gnsker at studentombudet blir
med som en observatgr og stgttespiller i mgte med institusjonen, mens andre foretrekker a
radfagre seg med ombudet uten at dette blir tatt opp i studentens mgte med NHH.

Studentombudet bidrar ogsa med informasjons- og presentasjonsvirksomhet overfor
studenttillitsvalgte og ansatte pa forespgrsel.

Informasjon om studentombudet finnes blant annet pé nettsiden til NHH!. Studentombudet har
fast kontorsted i Parkveien 1 pa Studentsenteret i 2+ etasjen, kontor 214. Grunnet tidvis stor
pagang og mange henvendelser ma avtaler gjeres pa forhdnd, enten per telefon eller e-post:

e E-post: studentombod@nhh.no // studentombud@nhh.no
o Telefon: (+47) 482 86 130

2.3 Studentombudenes nettverk

Studentombudet er del av et nasjonalt, skandinavisk og europeisk nettverk for studentombud.
Gjennom deltakelse i ombudsnettverkene har vi hatt gode faglige diskusjoner, god dialog og
verdifull erfaringsutveksling. Dette bidrar til a styrke ombudets kompetanse og kvalitet pa
ombudstjenesten til studentene.

Det nasjonale nettverket for studentombud i Norge avholder jevnlige nettverkssamlinger med
faglig innhold.

Hgsten 2023 var studentombudet ved UiB, BAS og NHH vertskap for nasjonalt nettverkstreff
pa hjemmebane i Bergen. Det ble satt sammen et variert og spennende program med bade

1 https://www.nhh.no/for-studenter/servicesenteret/studentombud/
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eksterne bidragsytere, interne innlegg, faglige diskusjoner og hyggelige mgtepunkter. I tillegg
til nettverkssamlinger arrangeres det digitale temabaserte mgter. Slike kontaktflater er bade
nyttige og viktige for faglig utvikling og harmonisering av praksis.
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Bildet viser noen av studentombudene i Norge som deltok pd den nasjonale nettverkskonferansen hasten 2023, der
studentombudet ved UiB, BAS og NHH var vertskap.

3. STATISTIKK

3.1 Sakeri 2023
Kapittel 3 inneholder statistikk og en oversikt over henvendelser studentombudet har mottatt i
rapportperioden fra og med 01.01.23 til og med 31.12.23.

I rapporten fremgdr det hvordan henvendelsene fordeler seg ar for ar, fra maned til maned,
hvordan henvendelsene behandles og hvilken sakstype henvendelsene kategoriseres innenfor.

Studentombudet ser det ngdvendig a presisere at statistikken er en redegjgrelse av mottatte
henvendelser. Det er ikke hensiktsmessig eller mulig a trekke noen konklusjon om den
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helhetlige tilstanden pa NHH ut fra statistikken som presenteres, men den kan ha verdi som et
supplement til overordnede undersgkelser. Gjentakende tilbakemeldinger og
saksforhold/utfordringer som fortjener serskilt oppmerksomhet adresseres i kapittel 4.

3.2 Antall saker per ar fra 2017 til 2023

Saker per ar: 2017-2023
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Figur 1. Figuren viser et stolpediagram med en fremstilling av saker mottatt ar for ar: 2017 (39). 2018 (58). 2019 (63). 2020
(61). 2021 (106). 2022 (92). 2023 (102).

For kalenderaret 2023 mottok studentombudet 102 henvendelser fra NHHs studenter. Det er
kun reelle henvendelser der studenten sgker hjelp og veiledning som er innatt i
statistikkfgringen.

Henvendelser som gjelder generell informasjon om studentombudsordningen eller som er sendt
feil, er ikke tatt med i beregningen av antall henvendelser. Det samme gjelder spgrsmal som
stilles i forbindelse med opplering, matevirksomhet, kurs eller lignende.

Statistikken viser at det i 2023 med 102 saker har vert en liten gkning i henvendelser
sammenlignet med 92 saker i 2022.
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3.3 Antall henvendelser mottatt etter maned i 2023

Saker per maned
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Figur 2. Figuren viser et stolpediagram med antall henvendelser fordelt per maned: Januar (9). Februar (7). Mars (3). April
(9). Mai (17). Juni (7). Juli (0). August (8). September (3). Oktober (5). November (19). Desember (15).
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Antall henvendelser per maned viser at det er noe ulik tilstremming. Det kan vere ulike grunner
til ulik mengde henvendelser. Blant annet erfarer studentombudet at serlig ferieavvikling og
eksamensgjennomfgring virker inn pa statistikken.

3.4 Saker kategorisert etter behandlingsmate

Studentombudet folger opp alle mottatte henvendelser. Henvendelsene kommer til ombudet
via ulike kanaler. Flesteparten av henvendelsene i rapportperioden har kommet via e-post og
telefon. Noen henvendelser lar seg besvare med én e-post eller telefonsamtale, mens andre
henvendelser krever mer tid, undersgkelser, oppfelging og involvering. Det er varierende hvor
lenge studenter har behov for bistand, og/eller hvor tidkrevende det er & finne en lgsning i
dialog med vedkommende enhet. Henvendelsene varierer stort i omfang og kompleksitet.

Studentombudet har som utgangspunkt a gi studentene tilstrekkelig med rad og veiledning til
at de lgser saken pd egen hand. I visse tilfeller der studenten ikke kommer videre med saken
overfor aktuell enhet — og relevante forhold fremdeles star ubesvart — kan ombudet etter
samtykke fra studenten ta direkte kontakt med saksbehandler. Studentombudets behandling og
oppfelgning av henvendelsene kan overordnet kategoriseres pa tre mater:

1. Studenten gis alminnelig rad og veiledning.

2. Studentombudet involveres og folger opp saken overfor den aktuelle enhet pa NHH
etter samtykke fra studenten.

3. Dersom henvendelsen faller utenfor studentombudets mandat henvises studenten videre
til rett instans.
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Behandlingsmate

4

= Rad/veiledning Involvering/rettighetsavklaring = Henvist videre

Figur 3. Figuren viser et sektordiagram med en fremstilling av saker fordelt pa kategorier etter behandlingsmate:
Rad/veiledning (73 saker). Involvering/rettighetsavklaring (25 saker). Henvist videre (4 saker).

3.5 Henvendelser kategorisert etter sakstype i 2023

Henvendelser blir plassert i én hovedkategori. Hver hovedkategori har underkategorier. Se eget
vedlegg i kapittel 5.2 for en neermere beskrivelse og redegjarelse for de ulike kategoriene. Selv
om en henvendelse ofte kan plasseres i flere kategorier, gjgr studentombudet en vurdering av
hva som er hovedinnholdet i henvendelsen og plasserer den i en av fglgende hovedkategorier:

e Leringsmiljo

e Disiplinersaker
e Formelle forhold
e Faglig aktivitet

e Opptak/overgang/utveksling
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Saker kategorisert etter sakstype
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Figur 4. Figuren viser antall henvendelser kategorisert etter sakstype: Leringsmiljg (39). Disiplinaersaker (17). Formelle
forhold (9), Faglig aktivitet (33). Opptak/overgang/utveksling (4).

Leringsmiljgsakene er varierte og omfatter alt fra ugnsket adferd som seksuell trakassering og
mobbing, til fysisk leeringsmiljg og tilrettelegging.

Andelen disiplinersaker omhandler henvendelser fra studenter som er mistenkt for fusk pa
eksamen eller fusk i forbindelse med obligatoriske arbeidskrav.

Kategorien om faglig aktivitet favner vidt, herunder eksamensrelaterte saker som klage pa
karakter og formelle feil. Videre er det ogsa i 2023 flere henvendelser som knytter seg til
levering av studentarbeid etter frist. I tillegg har studentombudet mottatt henvendelser fra
studenter som fikk feil versjon av eksamen.

10
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4. BEMERKNINGER

4.1 Innlevering av studentbesvarelser etter frist

Samtlige momenter som er pekt pa i fjorarets rapport er fremdeles aktuelle.

Studentombudet pekte i rapporten for 2022 pa utfordringer knyttet til manglende
forskriftsregulering av unntaksregel for saker som gjelder innlevering av studentbesvarelser
etter frist grunnet omstendigheter utenfor studentens kontrollsfeere. Ordlyden i NHHs
studieforskrift § 4-3 (1) sier blant annet at «(...) frister knyttet til en vurderingsordning er
absolutte». En mangel pa eksplisitt unntakshjemmel svekker studentenes rettssikkerhet og
hindrer NHH i a fatte rimelige og fornuftige vedtak i seerskilte tilfeller.

4.2 Lang saksbehandlingstid og svartid

Studentombudet skrev i drsrapporten for 2021 om utfordringer ved NHH knyttet til lang
saksbehandlingstid. Studentombudet erfarer at denne tematikken fremdeles er aktuell, og far
mange tilbakemeldinger fra studenter som opplever det utfordrende & ikke fa svar pa sine
henvendelser til administrasjonen innen rimelig tid.

Studentombudet viser til tidligere arsrapporter (se rapport for 2021 pa side 11 og rapport for
2017 pé side 10), for en mer utfyllende redegjerelse om tematikken, konkrete bemerkninger og
konsekvenser lang saksbehandlingstid har for studentenes leeringsmiljg ved NHH.

4.3 Varslingssaker

Studentombudet har i rapportperioden for 2023 hatt en gkning i henvendelser fra studenter og
phd-studenter som sgker veiledning rundt spgrsmal om varsling og prosessen for handtering
av varslingssaker. Studentombudets innspill og avklaringer vedrgrende varsling og
varslingsprosessen kan leses om i K7 Bulletin.?

2 Fra ubehag til uttalelse: varslingsprosessen ved NHH - K7 Bulletin (21.02.24)

11
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5. VEDLEGG

5.1 MANDAT FOR STUDENTOMBODET PA NHH

1. Studentombodet skal vera ein uavhengig bistandsperson for studentar pa NHH som kan
yta hjelp og gje rad i saker som gjeld studiesituasjonen.

2. Studentombodet skal nytta dei kanalar som til ei kvar tid hgver seg best for a informera
studentane om kva tenester som vert ytt. Vidare skal studentombodet gi opplering til
studenttillitsvalde om studentane sine rettar og plikter.

3. Studentombodet skal sja til at sakene far ei forsvarleg og korrekt handsaming, og at
studentane sine rettar vert ivaretekne. Vidare skal studentombodet bidra til a opplysa
om prosess og at saka vert lgyst pa lagast mogleg niva.

4. Studentombodet er uavhengig og kan ikkje instruerast. Prinsippet om uavhengigheit
gjeld sa langt dette er praktisk gjennomfgrleg. Studentombodet skal heller ikkje gjera
vedtak i saker eller pd annan mate instruera sakshandsamarar, utval etc. pa NHH.

5. Studentombodet skal gjera ei konkret vurdering for kvar sak som kjem inn om det er
andre etablerte organ pa eller utanfor hggskulen som er meir nerliggjande at yter hjelp
og rad.

6. Studentombodet er underlagt teieplikt eksternt og internt om alle tilhgve han/ho vert
kjent med i kraft av sitt virke etter forvaltningslova § 13.

7. Studentombodet rapporterer arleg til rektor i form av arsrapport som ogsa vert lagt fram
for leringsmiljgutvalet (LMU) og som orienteringssak for styret. Rektor skal haldast
lgpande orientert om serleg alvorlege eller prinsipielt viktige saker. Studentombodet
kan fremja saker for styret ved NHH i trad med gjeldande prosedyre for styresaker.

8. Studentombodet har ikkje tilgang til Felles studentsystem (FS) og har berre innsyn i
studentopplysningar eller dokumenta i ei sak sd lenge studenten saka gjeld har gitt
samtykke til innsyn.

9. Studentombodet skal radgje studentane i studentsaker, men skal som utgangspunkt
ikkje representera studenten. Der dette er naturleg kan studentombodet delta i mgte etc.
saman med studenten.

10. Studentombodet star fritt til, i samarbeid med den einskilde student, a tilpassa si
tilnerming og arbeidsmate til kvar einskild sak.

11. Studentombodet avgjer sjglv kva saker som skal prioriterast og om det er saker som
ikkje er eigna til handsaming av studentombodet. Avslag pa bistand skal grunngjevast
og kan ikkje klagast pa.

Vedteke av styret pd NHH 18. april 2018

12
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5.2 Kategorisering av henvendelser etter sakstype

Henvendelser blir plassert i én hovedkategori. Hver hovedkategori har underkategorier. Selv
om en henvendelse ofte kan plasseres i flere kategorier, gjgr studentombudet en vurdering av
hva som er hovedinnholdet i henvendelsen og plasserer den i en av fglgende hovedkategorier;
Leeringsmiljg, Disiplinersaker/skikkethet, Formelle forhold, Faglig aktivitet, Opptak /
overgang / utveksling, Utenfor ordningen.

1. Leeringsmilja:
e Adferd/opptreden (ansatte, medstudenters eller andres adferd/opptreden)
e Fysisk leeringsmiljg
e Tilrettelegging

e Sosialt/psykososialt leringsmiljg

2. Disiplin@rsaker:
e Mistanke om fusk
e Fusk

e Saker om bortvisning/utestengelse

3. Formelle forhold:
e Progresjon/ permisjon
e Antall eksamensforsgk
e Semesterregistrering/ avgift
o Bekreftelser
e Vitnemal

e Personvern

e Andsverk
4. Faglig aktivitet:
e Adgang

¢ Gjennomfgring

e FEksamen

13
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e Sensur/ vurdering
e Begrunnelse
e Veiledning: kvalitet/omfang

e Undervisning

5. Opptak/ overgang/ utveksling:
e Masteropptak
e Overgang til ny studieordning
e Utveksling
e Opprykk/ fritak fra/ innpassing av emner
e Andre opptak

6. Saker utenfor studentombudsordningen som henvises videre:
e Husleierett
e Arbeidsrett
e Samboer/ekteskapsrett
e Lanekassen

e Avtalerett etc.

14
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ARSRAPPORT FRA ARBEIDSMILJ@UTVALGET 2023

Arbeidsmiljeutvalget (AMU) skal hvert ar avgi rapport om arbeidet sitt til NHHs styrende organer og
til arbeidstakernes organisasjoner. I rapporten skal det redegjores for hvem som har deltatt i utvalget
og hvilke saker som har vert aktuelle.

Rapporten behandles pd mate i AMU 06.06.24.

1. MEDLEMMER | AMU

AMU har 10 faste medlemmer med tale-, forslags-, og stemmerett. Arbeidsgiver og arbeidstaker har
fem representanter hver, og skifter pa a lede utvalget. I tillegg har AMU et fast medlem fra
bedriftshelsetjenesten med tale- og forslagsrett. HR-avdelingen har sekretaerfunksjon for utvalget. I
2023 var arbeidstaker ved hovedverneombud Jan Ubge leder for utvalget.

Medlemmer pé arbeidsgiversiden:

Bjorg Marit Eknes, direkter for organisasjon og virksomhetsstyring
Sylvi Larsen, fungerende HR-sjef/Carina Ottesen, HR-sjef (fra 01.09.23)

Eivind Drange, eiendomssjef
Beate Sandvei, leder ved Institutt for fagsprak og interkulturell kommunikasjon
Jarle Mgen, leder ved Institutt for foretaksgkonomi

Medlemmer péa arbeidstakersiden:

Jan Ubge (hovedverneombud)
Sissel Jensen, Forskerforbundet
Charlotte Vardal Rundhovde, Parat
Maj-Brit Iden, NTL

Jostein Farestveit, Akademikerne

Bedriftshelsetjenesten:

Tone Tharaldsen, bedriftsfysioterapeut ved Falck helse/Trond Kvaleid, seniorradgiver HR/HMS ved
Medco dinHMS (fra 01.09.23)

Protokollferer:

Line Haug Johannesen, rddgiver HR

2. M@TER

AMU hadde fem meater i 2023, og det var svert sjelden meldt forfall til metene.
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3. SAKER 2023

12023 har AMU behandlet saker innenfor folgende omrader:

e Inkluderende arbeidsliv

e Vernerunder
e Vernetjenesten

o Bedriftshelsetjenesten

e HMS handlingsplan

e Ugnskede hendelser

e Trening i arbeidstiden

e Trening utenom arbeidstiden
e Campusutviklingsplan

e Diverse

4. INKLUDERENDE ARBEIDSLIV

Avtalen om inkluderende arbeidsliv (IA-avtalen) er forlenget, slik at den varer frem til utlopet av
2024. Avtalens overordnede mal er & redusere sykefraver og forebygge frafall fra arbeidslivet og pa
denne maten skape et bedre og mer inkluderende arbeidsliv for alle.

Det er to nasjonale mal for [A-avtalen:

o «Sykefraveer: Sykefraveersprosenten skal reduseres med 10 prosent sammenlignet med
drsgjennomsnittet for 2018.

Flere sektorer, bransjer og virksomheter har et lavt sykefraveer. I disse bransjene og
virksomhetene vil det kunne veere et mdl i seg selv d opprettholde det lave fraveeret og fokusere
innsatsen pd forebyggende arbeidsmiljoarbeid og pa d redusere frafall fra arbeidslivet.

o Frafall: Frafallet fra arbeidslivet skal reduseres.

Med frafall menes personer i yrkesaktiv alder som ikke kommer tilbake til arbeid etter fraveer.
Det er vanligvis langtidssykmeldte som gdr over pd arbeidsavklaringspenger og etter hvert til
uforetrygd, eller personer som gdr over til tidligpensjonering. »

Sykefraveeret ved NHH har de siste arene vert lavt, og det gjelder ogsa for 2023;

o 2017
o 2018
e 2019
e 2020
o 2021
e 2022
o 2023

2.2 %
1,9 %
2,5 %
1,7 %
2,5%
3,08 %
2,45 %'

NHH har i mange ar hatt et vesentlig lavere sykefravaer enn landsgjennomsnittet (for alle sektorer), og
var malsetting er saledes & viderefore det lave sykefraveret, jf. det nasjonale [A-malet. NHH ensker

! SSB oppgir at samlet sykefravar for alle sektorer (privat, statlig og kommunal) var 6,7 % i 2023
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mangfold og et inkluderende arbeidsmilje, og vi har viderefort tett sykefravaersoppfelging og
tilrettelegging for personer med redusert funksjonsevne.

Som vist over har sykefravaeret pA NHH gatt ned siden 2022, og vi har fortsatt et generelt lavt
sykefraveer. Nermere analyser av tallene viser at enkelte avdelinger har hatt et klart hayere
sykefraver, og disse er serlig fulgt opp fra arbeidsgivers side. I tillegg viser ogsa tallene at kvinner
har et hoyere sykefravaer enn menn. Denne kjennsforskjellen samsvarer med sykefraveret hos kvinner
og menn pé nasjonalt niva. Det er ogsa en klar forskjell pa sykefravaret hos vitenskapelig ansatte og
teknisk/administrativt ansatte. Slik har det vert i alle ar, og en viktig forklaringsfaktor er at
vitenskapelig ansatte har sterre autonomi og fleksibilitet i sin arbeidshverdag.

12023 uttrykte AMU et gnske om at det rapporteres mer utfyllende informasjon knyttet til sykefraveer.
AMU oensket & se utviklingen over en lengre periode, samt fordeling av korttid- og langtidsfraveer.
Videre var det et gnske at det ble differensiert mellom vitenskapelig og teknisk/administrativt ansatte.

Arbeidsgiver har jobbet videre med AMUESs bestilling, slik at rapporteringen for sykefraveeret i 2023
ble mer nyansert.

5. VERNERUNDER

I mars 2022 ble resultatet av vernerundene fra november/desember 2021 presentert. P4 bakgrunn av
disse resultatene/tilbakemeldingene, ble det bestemt at vernerunder varen 2023 skulle ha samme
sokelys som forrige gang (november/desember 2021).

I perioden 17.04.23 - 05.06.23 ble det gjennomfert vernerunder pa NHH.

Rapport fra vernerundene 2023 ble gjennomgétt i AMU 23.11.23. Vernerundene avdekket at det
fortsatt var utfordringer knyttet til temperaturregulering og ventilasjon. Videre var det flere enheter
som pekte pa at det var behov for flere stillerom og avlastningslokaler, da det ble for mye sty i de
apne landskapene.

Etter hvert som avvikene ble meldt inn fra de ulike verneomradene handterte Eiendom- og HR
avdelingen sakene. I tillegg til de enklere avvikene ble det ogsa fanget opp mer presserende saker, der
arbeidsgiver matte ta tak i sakene med den gang. Dette gjaldt for eksempel oppfelgingen av
vernerunden péd Servicesenteret, der utbedringer ble gjennomfert hesten 2023. Ved siden av
Servicesenteret hadde bdde NHHE og SIR over tid opplevd at lokalene ikke var tilfredsstillende.
Arbeidsgiver med Eiendomsavdelingen i spissen planla nye lokaliseringer av disse enhetene. NHHE
flyttet i nye lokaler ved utgangen av 2023, og det ble skissert et eget lep for SIR.

6. VERNETJENESTEN

Ved utgangen av 2023 ble det gjennomfert valg av nye verneombud for perioden 2024 - 2025. Flere
verneombud ble gjenvalgt, og noen nye kom til. Hovedverneombud Jan Ubge ble ogsé gjenvalgt for to
nye ar.

I mate 23.11.23 vedtok AMU ogsa 4 sla sammen verneomradene som tilhgrer omradet for
organisasjon og virksomhetsstyring til et verneomrade, med unntak for eiendomsavdelingen som
fortsatt bestar som et eget verneomrade. Dette betyr at HR, IT og @konomi ble slatt sammen til ett
verneomrade.
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7. BEDRIFTSHELSETJENESTEN

Varen 2023 gjennomforte davaerende bedriftshelsetjeneste (BHT) Falck Helse HMS-kurs for
medlemmer av AMU, verneombud og ledere. Kurset var sarlig tilpasset NHHs virksomhet i tema og
omfang.

Avtalen med Falck Helse gikk ut sommeren 2023 og NHH la avtalen om avtale om BHT ut pa anbud
(offentlig anskaffelse).

Heosten 2023 skiftet NHH leverander for BHT, og det nye firmaet er Medco dinHMS. NHH har en fast
kontaktperson i BHT, og han er ogsé med som fast observater i alle AMU-mgtene. Der bidrar han med
innspill 1 saker hvor BHT har kompetanse og hvor det kan vare aktuelt med bistand fra BHT.

BHT har i 2023 bistétt i ulike HMS-saker, bade pa individuelt nivé og i forhold til saker som angér
alle ansatte. Hosten 2023 ble det blant annet gitt tilbud til ansatte om influensavaksine i regi av BHT.

8. HMS HANDLINGSPLAN

Arbeidsmiljeloven og internkontrollforskriften” palegger virksomheten 4 kartlegge farer og problemer
og pa denne bakgrunnen vurdere risiko og utarbeide tilherende planer og tiltak. Handlingsplanen skal
gi en oversikt over hva som ber forbedres og hva som skal prioriteres forst.

Heosten 2022 satte AMU ned en arbeidsgruppe som utarbeidet et forslag til HMS-handlingsplan for
2023-2024. Gruppen bestod av fungerende HR sjef, AMUs utvalgssekreter og en tillitsvalgt.
Hovedverneombudet deltok i sluttarbeidet.

I mote 02.06.23 ble HMS handlingsplan for 2023-2024 vedtatt. Planen har syv hovedméal med
tilhgrende delmal og tiltak.

Hovedmal:

e Trygge arbeidsplasser og gode arbeidsfellesskap
¢ God sykefraversoppfolging

e Ivareta ansattes fysiske arbeidsmilje

e [vareta de ansattes psykososiale arbeidsmiljo

e Det skal vaere trygt & varsle pA NHH

¢ God sikkerhetsstyring og internkontroll

Status for HMS arbeidet skal gjennomgés etter et ar, dvs i AMU-mete 06.06.24.

9. UOUNSKEDE HENDELSER

Det ble ikke rapportert noen ugnskede hendelser til AMU i 2023. Bakgrunnen for dette antas & vare at
det ikke er etablert et godt system for systematisk registering av avviksmeldinger pA NHH. Ansatte
som opplever ugnskede hendelser tar i det vesentlige kontakt med eiendomsavdelingen, som raskt
griper tak i saken.

Arbeidsgiver jobber med 4 etablere et avvikssystem som kan bidra til & sikre profesjonell oppfolging
av ugnskede hendelser. Hosten 2022 informerte arbeidsgiver om at innkjop av et avvikssystem var i
prosess, men at dette i forste omgang omfattet avvik knyttet til personvern.

2 Forskrift om systematisk helse-, miljo- og sikkerhetsarbeid i virksomheter, se § 5, nr. 4
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10. TRENING | ARBEIDSTIDEN

I november 2019 ble det innfort en ordning med trening i arbeidstiden, og siden ordningen ble innfort i
slutten av 2019 har det kommet innspill fra bade ansatte og tillitsvalgte ift gjeldende ordning. Pga
pandemien har evaluering av ordningen blitt utsatt.

I mote 02.06.23 ble ordningen diskutert i AMU. AMU anbefalte at ordningen med trening i
arbeidstiden forsetter, men at vilkéret om at treningen skal gjennomferes sammen med en gruppe
kollegaer pa minst fire ansatte, ble redusert til at gruppen kan veere pa minimum tre personer.

Arbeidsgiver har besluttet at ordningen med trening i arbeidstiden fortsetter uforandret

11. TRENING UTENOM ARBEIDSTIDEN

Ansatte pa NHH kan trene pa «Sammen» sine treningssentre, og medlemskap med 12 maneders
binding koster kr 229,- per méned. 1 2023 var det ca. 80 ansatte pA NHH som hadde knyttet seg til
denne ordningen, og samlet kostet dette arbeidsgiver vel kr 300 000,-.

NHH har ogsé et bedriftsidrettslag som tilbyr svemmetrening, orienteringslap og Stoltzen opp.
Bedriftsidrettslaget drives av AMU-midler, og alle ansatte ved NHH er medlemmer.

Ansatte som ikke ensker & benytte seg av tilbudet via «Sammeny, far ikke stotte til trening utenom
arbeidstiden. Flere ansatte har etterspurt mulighet for stette til trening pé andre treningssentre enn de
som er knyttet til «Sammeny.

I mote 02.06.23 ble spersmélet om hvilken ordning arbeidsgiver skal ha for & stette ansattes trening
utenom arbeidstiden. Arbeidsgiver informerte om at det ikke var budsjettert for ytterligere utgifter til
trening utenom arbeidstiden.

AMU pekte pé at eventuelle andre lgsninger for trening utenom arbeidstiden, ber komme i tillegg til
subsidiert trening ved «Sammen». AMU pekte pa at eventuelle andre lgsninger for treningen utenom
arbeidstiden, ber komme i tillegg til subsidiert trening ved «Sammen». Arbeidsgiver vil folge dette
opp som en del av det totale tilbudet om velferdsgoder pda NHH.

12. CAMPUSUTVIKLINGSPLAN

Campusutviklingsplanen (CUP) har etter AMUs enske vert et tema en gang per semester i 2023.
Eiendomssjef Eivind Drange, som ogsa er medlem av AMU, har orientert om utviklingen i arbeidet.

Til mete 02.06.23 var dokumentet «Campusutviklingsplan 2023 - 2036» vedlagt, og planen ble
gjennomgatt i matet. AMU tilbakemeldte at utviklingsplanen fremstar som fornuftig og grundig.
Samtidig ble det uttrykt bekymring for om det er planlagt tilstrekkelig med meterom. Videre ble det
stilt spersmél ved antall parkeringsplasser ifbm byggingen av bybanen.

Det ble avtalt at AMU involveres i det videre arbeidet med handlings- og tiltaksplaner nér dette
bererer AMUSs ansvarsomrade.

13. DIVERSE

I tillegg til de ovennevnte sakene har AMU ogsa behandlet folgende

e Orientering om sikkerhet og beredskap pdA NHH
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Orientering om nytt regelverk for varsling

Avtale om spesialtilpasset HMS- kurs for verneombud og AMUs medlemmer
Orientering om hvordan NHH jobber med onboarding av ansatte ift NHH kulturen
Informasjon om neste arbeidsmiljo- og klimaundersgkelse (ARK)

Orientering om NHHs resertifisering som Miljefyrtdrn og om hvordan NHH jobber
med det ytre miljoet

Vedtatt endringer i NHHs vedtekter for bruk av NHH-hytten pd Kvamskogen
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