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Forord

Norges Handelshgyskole (NHH) er Norges eldste vitenskapelige hgyskole innen
gkonomiske og administrative fag og fyller hundre &r i 2036. Mye har forandret
seg siden da hgyskolen ble etablert , men ambisjonene har alltid veert hgye og
innrettet mot & vaere en drivkraft for neerings- og samfunnsutvikling . NHH skal
veere en ledende europeisk handelshgyskole , noe som reflekteres i
internasjonale akkrediteringer og deltagelse i omfattende internasjonale
nettverk .

NHHs campus har en lang og rik historie som et studiested med en av Norges
mest aktive studentforeninger , som en arbeidsplass for et fremragende fagmiljg
og som en mgteplass for studenter , ansatte og aktgrer i neerings- og
samfunnslivet . Det er viktig a forvalte et slikt utgangspunkt og samtidig legge til
rette for en videre utviklingen av campus i arene fremover .

Denne campusutviklingsplanen tar utgangspunkt idagens bygg, infrastruktur
arbeidsmater og undervisningsformer . Samtidig er planen fremtidsrettet og viser
NHHSs utviklingspotensial frem mot 2036. Campusutviklingsplanen er forankret i
NHHSs strategi 2022 -2025 «Sammen for baerekraftig verdiskaping ». NHHs
ressurser skal forvaltes og utvikles pd en mate som bade hensyntar endringer i
undervisningsformer , klima - og miljgutfordringene som samfunnet star overfor ,
og gvrige krav og forventninger til en ledende handelshgyskole . Med prioriterte
strategiske grep, som bygger opp under hovedmalene for NHHs campus,
baerekraftig z levende z verdiskapende z samlende, kan hgyskolen ytterligere
befeste sin posisjon som en fremragende forsknings - og utdanningsinstitusjon

Det er mange som har bidratt i utviklingen av campusutviklingsplanen . Jegvil
spesielt takke styringsgruppen og prosjektgruppen for

campusutviklingsprosjektet med representanter fra Statsbygg og NHH. Jeghar
stor tro pa at vi ogsa giennom utvikling av campus kan videreutvikle NHH som en
drivkraft for baerekraftig neerings- og samfunnsutvikling .

Rektor @ystein Thagersen
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Formal og mandat

Campusutviklingsplanen skal veere et langsiktig og strategisk verktgy med et
perspektiv frem mot NHHs 100 ars jubileum i 2036. Planen skal gi NHH
grunnlag for & gjere prioriteringer i den videre utviklingen pa campus,
forankret i hgyskolens strategi for 2022 -2025.

Planen skal 1) identifisere og vurdere potensialet for gkt arealutnyttelse, 2)

vurdere hvordan undervisnings, - arbeidsplass - og fellesarealer kan ivareta og

fa sikres funksjonalitet og attraktivitet for brukere, herunder studenter og
ansatte, og 3) identifisere utviklingspotensialet for eiendommen.

Smartere investeringer i
bygg og eiendom

Felles
planleggings- <
verktay @ Innfri overordnede
m samfunnsmal

=

Koble tiltak med @ m\

virksomhetsmal @ Skape verdi for
\ \ brukerne

5 lllustrasjon(Statsbygg): Verdien i arbeidet med campusutviklingsplaner
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Framdrift og Forankring

Figuren under viser prosjektplanen for campusutviklingsprosjektet, fra
forespgrsel om prosjekt fra KD i desember 2021 til styrebehandling av
planen i april 2023. Prosjektet har veert inndelt i tre faser; etablerings -,
kartleggings - og utforskingsfasen. Kartleggingsfasen resulterte i en
delrapport (Vedlegg 1, Kunnskapsgrunnlag). Denne er anvendt i
utforskingsfasen hvor brukerbehov er undersgkt neermere og det er
giennomfart mulighetsstudier knyttet til NHHs arealer og tomt.

Prosjektet har veert organisert med rektor ved NHH som prosjekteier , og
styrings - og prosjektgruppe fra NHH og Statsbygg. Prosjekteier har hatt tett
dialog med Styringsgruppen og veert koblingspunktet mot hgyskolens styre.
Styringsgruppen har hatt jevnlige mgter med Prosjektgruppen,  godkjent
mandater, planer og forslag og sikret ngdvendige ressurser. Prosjekt -
gruppen har hatt ansvaret for gjennomfgring, inkl. organisering, fremdrift,
kvalitetskontroll og produksjon.

Signert Kunnskaps-
kostnadsfordelings- grunnlag som

avtale og en felles belyser dagens Forslag til

prosjektplan situasjon, prioriterte

m/budsijett, fremdrift, behov og innsatsomrader Fors\ag‘ tl Fastsette
Forespersel om hovedutfordringer fremtidstrender. gir rammer og alternative campusutviklings-
campus- og mal med Utkast til visjon retning for strategier og plan
utviklingsplan prosjektet og mal mulighetsstudien mulige tiltak
ma/
> > > >
Etablere Kartlegge Analysere Utforske Anbefale

Skjematisk prosessplan for utvikling av campusutviklingsplaner (Statsbygg, 2021)
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Campusutviklingsplanen er delt inn i seks kapitler, fra hovedmal for
campusutvikling ved NHH, og redegjarelse av brukerperspektiver og  -behov, til
konkrete eksempler pa tiltak og muligheter for utvikling av arealer og tomt. De
prioriterte omradene pa dagens campus er valgt ut i fellesskap av
Prosjektgruppen og er b asert pa innsikt fra kunnskapsgrunnlaget, samtaler

med brukere og ekstern radgivning fra fageksperter. Omradene er valgt ut

fordi det vurderes at det er mulig & oppna betydelige gevinster ved a foreta
bygningsmessige endringer i disse omradene.

Til grunn for valg omrader for mulighetsstudier, analyser og vurderinger er
NHHs strategi for 2022 -2025 og hovedmal for campusutvikling ved NHH:
baerekraftig, levende, verdiskapende og samlende. Innledningsvis i planen (
kap. 2) er hovedmalene tydeliggjort med en kort beskrivelse av tilknyttede
strategiske grep som skal bidra til realisering av hovedmalet. Les mer om mal
og strategiske grep i Vedlegg A til campusutviklingsplanen.

En helhetlig analyse av bade brukerdialog og mulighetsstudier, opp mot
malene, har resultert i noen anbefalt innsats for videre campusutvikling.
Anbefalingene er fordelt p& arealkategoriene arbeidsplasser,
undervisningsareal og fellesarealer inkl. studentarbeidsplasser.
Arealkategoriene fglger kategoriseringen i de ulike delene av planen.




NHH har en kompakt campus preget av et hgyt aktivitetsniva, bade knyttet til
hayskolens kjernevirksomhet, undervisning og forskning, men ogsa til
studentforeningens virke. Det overordnede inntrykket til NHH selv, er at bade
studenter og ansatte trives pd campus og ser at campus har en rekke gode
kvaliteter - men ogsa et potensiale for utvikling. NHH gnsker a tilby gode
arbeidsplasser for studenter og ansatte, og undervisningsarealer tilpasset
ensket pedagogikk. | dag opplever hgyskolen at aktivitetsnivaet utfordrer
arealkapasiteten og dermed ogsa hayskolens mulighet til mgte studenter og
ansattes forventninger om tilgjengelig areal og kvalitet pa dette.

Utviklingsavtalen for NHH 2023 - 2026 har et mal om fortsatt gkt andel
studentaktiv undervisning, samt gkt volum eksternfinansiert forskning.
Malsettingene bidrar til et ytterligere press pa arealene. En ev. fremtidig vekst i
antall studenter og ansatte vil forsterke dette.

NHH har lyktes godt med a tiltrekke seg eksternt finansierte

forskningsprosjekter. Prosjektene kommer med stillinger Z typisk for en trears -
periode z som skal innlemmes i hgyskolens fagmiljg. Det er helt ngdvendig at
prosjektmedarbeiderne samlokaliseres med relatert fagmiljg pa campus. Det
oppleves i dag a veere utfordrende a fa til slik samlokalisering. Med en

forventning om ytterligere vekst forventes at knapphet pa areal blir enda mer
krevende.

NHH opplever & ha hatt en positiv utvikling med & gke den studentaktive
undervisningen. Samtidig ser man at denne pedagogikken er vesentlig mer
arealintensiv enn den klassiske auditorieundervisningen. Erfaringsmessig ser
man at arealbehovet per student i undervisningssammenheng dobles.
Tilpassing av klassiske leeringsrom til ny pedagogikk antas derfor & medfare
redusert undervisningskapasitet, og hgyskolen er allerede naer en grense for
hvor mye som kan tilbys av gnsket pedagogikk.
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NHH tilbyr sine 3700 studenter ca. 240 kurs, hvorav ca. 170 pa masterniva og
ca. 70 pa bachelornivad. Campus har 21 undervisningsrom, hvorav 13 er
tilrettelagt for studentaktiv undervisning. De fleste av rommene oppleves & ha
sveert lav kapasitet. En omgjgring av resterende undervisningsareal til areal for
studentaktiv undervisning har NHH estimert & ville redusere eksisterende
undervisningskapasitet med 30 til 40 prosent.

Endret pedagogikk pavirker ogsa studentens studieaktivitet ved at hgyskolen
stiller gkte krav og forventninger om samarbeid og gruppearbeid. | tillegg til
den klassiske leseplassen for konsentrasjonsarbeid, viser blant annet
brukerprosessene i campusutviklingprosjektet at studentene har en
forventning om at det tilrettelegges gruppearbeidsplasser i arene fremover. |
2022 matte NHH leie eksternt areal for & mate dette behovet.

Studentforeningen NHHS fremholdes som en av de mest aktive
studentforeningene i landet, med en sveert hgy grad av deltakelse og
engasjement fra studentene. Foreningen har ett sentralt styre, 24 underutvalg,
tre prosjektorganisasjoner, og mer enn 100 interessegrupper.
Studentforeningens aktivitet er viktig for studentenes trivsel, og for & skape en
god studietid i et godt leeringsmiljg. NHHS opplever en betydelig mangel pa
areal for & drive sin organisasjonsvirksomhet.

NHH oppgir at bade ansatte og studenter ved hgyskolen ettersper flere arealer
for sosial aktivitet og samhandling. Dette fremkommer ogsa gjennom
brukerundersgkelser gjennomfart i forbindelse med Campusutviklingsplanen.



Arbeidsplasser for ansatte

Undervisningsareal
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Fellesarealer (inkl. studentarbeidsplasser)

A. Optimalisere arbeidsplassarealer som har A. Foreta naermere kartlegging av brukerfrekvens i eksisterende A. Pakort sikt har NHH et potensial til & utvikle
utfordringer idag mtp . kapasitet, undervisningsarealer gijennom hele campus apningstid. fellesarealene ved & legge til rette for flere
bruksfrekvens/ deling og fysiske tiltak som Basert pa kartleggingen, i verksette kortsiktige tiltak for & gke studentarbeidsplasser og gkt bruksfrekvens og
forbedrer arbeidsmiljget. Tiltakene bgr bygge bruksfrekvens og fleksibilitet . F.eks. bruk av tilliggende fleksibilitet i eksisterende fellesarealer. Det anbefales at
pa brukerdialogen som er gjennomfart i lokaler og flerbruk/annen bruk utenom undervisning. tiltakene bygger pa brukerdialogen som er gjennomfert i
campusutviklingsplanen, samt hente ideer fra B. P& kort sikt bar eksisterende teknologi i undervisningsrom campusutviklingsplanen, samtidig som ideer hentes fra
mulighetsstudiene og eksemplene i kap. 5. kartlegges og vurderes opp mot brukerbehov og mulighetsstudiene og eksempelbanken utviklet i

A Sikre tilgang p lydtette stillerom og brukervennlighet. Investering i teknologi bar veere forankret i campusutviklingsprosjektet.
grupperom overordnet digitaliseringsstrategi og gnsker for bl.a. A Sikre flere studentarbeidsplasser og seerlig

A Sikre ergonomiske forhold og tilstrekkelig sentraliserte/desentraliserte lgsninger. konsentrasjonsplasser/lesesalsplasser pa campus i
med_lyd/luft mv. for samtlige C. Campus mates av en trend mot mer dialogbasert eksamensperiode. Vurderg mullgheter.for ﬂeks[ble
arbeidsplasser (gruppe)undervisning, som vil vaere mer plasskrevende enn arealer som kan fungere til konsentrasjonsarbeid/

A @ke innsikt i faktisk bruk og vurdere tiltak Ly 2 A SIEOSRI =T - egenstudier i eksamensperiode og til annet formal
for merbruk av eksisterengde tradisjonell forelgsr)lng. NHH hqr i dag relativt lite tilgjengelig tidligere i semesteret. | tillegg sikre fungerende
arbeidsplassareal argal fo.r undervisning samm:enllknet med flere and.re. booking - og avbookingsystemer for grupperom.

B. Foreta grundige vurderinger av ulike hensyn Emwersngter. Det a.nbefales a ﬂ.ke. argal for undgrwsmng for A Oppgradere studentkantinen for "?‘ gjere arealet mer

; A . a bedre tilretteleggingen for utvikling i undervisningsformer. «trivelig» og gke brukerfrekvens i hele dpningstiden.
og muligheter for a sikre effektiv bruk av a . 2 . . A 5
eksisterende arealer. Eventuelt vurdere leie av Pa kort sikt anbefales a vurdere flerbruk av disponible Vurdere bruk til ulike formal f.eks.
andre lokaler for & tilfredsstille behov oq mate arealer med f.eks. utvidelse av eksisterende brukstid gruppearbeidsplasser og sosial sone

; ; ¢ gjennom dagen og/eller inngrep i gvrige arealkategorier. A Bedre utnyttelse av uteomrader gjennom fysiske grep
kapasitetsutiordringer fremover D. Palengre sikt bar undervisingsarealene innga i helhetlig som flere benkebord. Prioritere knutepunkt  -omréader

C. | etlengre perspektiv anbefales det & ' lanleqaing for arealutvidelse med utaanaspunkt i og omrader med gode lysforhold og utsikt, samtidig
planiegge for arealutvidelse og bruk av Solumgt%d%r (tomt A). Nye undervisgningsgrealer bar sikres som estefiske hensyn ivaretas
arealer med utgangspunkt i volumstudier - 9 B. Palengre sikt bar fellesarealene gkes der funksjoner er

(tomt A).

en sentral plassering i forhold til fellesarealer og
arbeidsplasser. Dette er ogsa vesentlig for & fremme et
levende campusomrade.

plasser i neerhet av hverandre og tett opp til
undervisningsarealene for & bygge opp under malet om
en levende campus.

Anbefalt innsats for videre campusutvikling er basert pa funn, analyser og vurderinger i kap. 3 -6. Anbefalingene bygger derav pA hovedmalene for NHH Campus, baerekraftig 7
levendez verdiskapende z samlende, funn fra brukerdialogen, samt analyser og vurderinger knyttet til utvalgt areal p4 campus og NHH -tomten. Anbefalingene omhandler
innsats bade pa kort og lang sikt, hvor det er utforsket muligheter for god utnyttelse av dagens arealer, samt helhetlig plan legging ifb. arealutvidelse.

Utfordringsbildet knyttet til campusutvikling ved NHH er komplekst med potensielt iboende dilemmaer. Campusutviklingsplanen h
beslutte tiltak, men skal tydeliggjgre behov og muligheter knyttet til areal og tomt ved NHH.

ar ikke som formal & lgse problemer eller



Campusutviklingsplan skal gi beslutningsstgtte nar NHH skal vedta budsijetter,
eller foreta stagrre investeringer som skal meldes inn til Departementet. Planen
skal ogsa bidra til at campusutviklingstiltak skal vurderes ut fra et helhetlig
perspektiv og opp mot de fire hovedmalene for campusutvikling ved NHH.

Faringer fra Kunnskapsdepartementet, bl.a. omkring rasjonell og effektiv bruk
av arealer*, er retningsgivende for campusutviklingen og de fire hovedmalene
som er identifisert i campusutviklingsprosjektet.

Campusutviklingsplanen er samtidig ikke en handlingsplan med beskrivelse av
konkrete tiltak og ansvar for oppfalging. Planen alene vil ikke bidra til gnsket
campusutvikling ved NHH og angir ikke en fast prosedyre for vurdering av
innsats. Utviklingstiltak som iverksettes i arene fremover er kontekstavhengige
og begrunnelse for innsats ma vurderes konkret. Hvert tiltak ma ta i
betraktning en rekke hensyn som ofte kan komme til & st helt eller delvis i
konflikt, og selv hovedmalene for campusutviklingen kan i situasjoner veere lite
forenlige med hverandre. | slike situasjoner skal campusutviklingsplanen veere
et hjelpemiddel i de konkrete, skjghnsmessige vurderingene som foretas og
gjere det mer tydelig for beslutningstakere og gvrige interessenter hvilke
overordnede hovedmalene for NHHs campusutvikling som foreligger. Planen
skal tydeliggjere ulike interessenters oppfatninger og gnsker for utviklingen,
samtidig som den gir en tydelig felles retning forankret i NHHSs strategi for
2022-2025 og NHHs verdier. Pa den maten bidrar planen til at beslutninger er
objektivt begrunnet og ivaretar ulike interesser sa langt det er mulig.

* Gjengitt i Meld. st. 4 (2018 -2019) Langtidsplan for forskning og hgyere utdanning 2019  -2028 og Langtidsplanen for forskning og
utdanning, Meld. St. 5 (2022 -2023).
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2. Hovedmal for NHH campus
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2.1. NHH strategi 2022-2025

Campusutviklingsplanen skal stgtte opp under
NHH sine faglige og strategiske prioriteringer. |
lys av NHH strategi skal institusjonen drive
utdanning, forskning og formidling av hay
kvalitet, bl.a. gjennom aktiv interaksjon med
neeringsliv og samfunnet, for & realisere
eksistenserkleeringen: «Sammen for
baerekraftig verdiskapning.

Det fremgar av NHH strategi for 2022 -2025 at
Beerekraftsutfordringene  skal adresseres i forskning,
utdanning og formidling og etterleves i driften av
NHHSs virksomhet. Som handelshgyskole skal NHH
seerlig prioritere innsats for innovasjon, omstilling og
politikk som bidrar til baerekraftig verdiskaping og en
inkluderende vekst.

NHH skal veere en ledende europeisk
handelshgyskole, det foretrukne gkonomistudiet i
Norge og rekruttere fremragende ansatte med hgye
internasjonale ambisjoner. En sterk kvalitetskultur
innebaerer forventninger om at all forskning,
undervisning og formidlingsaktivitet er relevant og
holder et faglig hayt niva. Administrative funksjoner
skal veere effektive og preget av hgy faglig
kompetanse og profesjonalitet.

11

Et av delmélene i strategien omhandler tidsmessig
infrastruktur og campusutvikling. Utvikling av bygg og
uteomrader skal ha hgyeste prioritet i en
campusutviklingsplan, og delmalet inneholder
falgende punkter:

A Bygg, eiendom og infrastruktur skal holde hagy
standard og bygge opp under ambisjonene om &
skape et fremragende arbeids - og laeringsmiljo

A Campus skal veere tilpasset studenter og ansattes
behov for plass og samhandling

A Leeringsarealer skal tilrettelegges for varierende
undervisnings - og leeringsformer

A En digital infrastruktur skal effektivt og
hensiktsmessig stgtte opp under faglig og
administrativ virksomhet

W NHH STRATEGI
e 2022 -2025

SAMMEN FOR BZAREKRAFTIG VERDISKAPING

A En relevant og oppdatert forskningsinfrastruktur
skal veere tilpasset gjeldende krav for & produksjon
av forskning av hgy kvalitet

A NHHs virksomhet skal bidra til beerekraftig
verdiskaping med en bevisst holdning til ansvarlig
drift - og forvaltning for & redusere NHHs
klimaavtrykk. Tiltak skal veere malrettede og
forholdsmessige

Vedtatt av NHHs styre 9. mars 2022

-'a -
x W .4

STATSBYGG NHH

\

Lenke til NHHs strategi 20222025 i PDFher.
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https://www.nhh.no/globalassets/om-nhh/strategi/nhh_strategi_2022-25.pdf
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2.2. De 4 hovedmalene for NHH Campus bygger opp
om NHH sin strateqi

N NHH STRATEGI
2022-2025

SAMMEN FOR BZAREKRAFTIG VERDISKAPING

Vedtatt av NHHs styre 9. mars 2022

®

BAREKRAFTIG

Hovedmal: NHH Campus ivaretar
miljg og reduserer sitt
klimagassutslipp gjennom fysisk
utforming og tiltak for
eiendomsdrift, organisasjon og

brukernes handlinger.
12

LEVENDE 0 VERDISKAPENDE 0

Hovedmal: NHH Campus er i
front og tilrettelegger for
fremtidsrettet og verdi -
skapende forskning og
undervisning.

.

Hovedmal: NHH Campus er
en attraktiv og levende arena,
bade faglig og sosialt.

D

E3Ed

SAMLENDE

Hovedmal: NHH Campus
bidrar til en opplevelse av
felles kultur, stolthet og
tilhgrighet til NHH.
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2.3 Hovedmal og strategiske grep, NHH Campus
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(H) ARA
~—~ Funksjonelle
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é% Energibruk studenter og

ansatte -

Funksjonelle

B [o]
Y99 09 undervisningsrom

materialer
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Tilrettelegging

handtering for aktivitet

<O

Beerekraftig
mobilitet

=

Campus -
tilgjengelighet

NHH Campus:
Sammen for en
baerekraftig i
verdiskaping

*

@kologi

e

Areal -
tilgjengelighet

Felles kultur

Tilhgrighet og
stolthet

9] M
_Q_
Infrastruktur Samlende
og teknologi studentmiljg

Fysisk leerings - Tilrettelegging

og forsknings - for eksterne
miljg samarbeid

Hovedmal: NHH Campus er i front
og tilrettelegger for fremtidsrettet og
verdiskapende forskning og undervisning.

13

lIpE-

STATSBYGG NHH

Hovedmal: NHH Campus er en

attraktiv og levende arena, bade
faglig og sosialt.

Hovedmal: NHH Campus bidrar
til en opplevelse av felles kultur,
stolthet og tilhgrighet til NHH.
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£ statseyce NHH
2.4. Mal 1 Baerekraft
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Bygg og Avfalls -
materialer handtering
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BAREKRAFT
Strategiske grep Strategiske grep: Strategiske grep: Strategiske grep: Strategiske grep:
_—_ A NHH Campus skal A NHH Campus skal bidra A NHH Campus reduserer A NHHs Campus skal A NHH skal
v redusere sitt til bedre benyttelse av total avfallsmengde fra bidra til reduserte opprettholde

energiforbruk og gke arealer, og redusert daglig drift og bygg - mobilitetsrelaterte naturmangfoldet pa
Hovedmal: andeI(.ar? fornybare materialforbruk. relaterte prosjekter. utg!ipp, og stimulere til campus og forvglten
NHH Campus ivaretar miljg og energikilder. A NHH skal redusere m|.IszfvennI|ge artsmangfoldtoat i trad
reduserer sitt klimagassutslipp miligpavirkningen reisevaner. med faglige rad.
gjennom fysisk utforming og knyttet til innkjgp og
tiltak for eiendomsdrift, anskaffelser. bl.a.
organisasjon og brukernes relatert til by’gg og
handlinger. campusutvikling.
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2.5. Mal 2 Levende

———

ofle

LEVENDE

v

Hovedmal: NHH Campus er en
attraktiv og levende arena,
bade faglig og sosialt.
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Funksjonelle
arbeidssoner for
studenter og
ansatte

Funksjonelle
undervisnings -
rom

Tilrettelegging
for aktivitet
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Campus -
tilgjengelighet

Strategiske grep:

Arbeidssoner for
ansatte og studenter
ivaretar bredden og
variasjonen i behov, og
stimulerer til
samskapning og
innovasjon.

Strategiske grep:

A Undervisningsrom skal
understgtte
pedagogikken og bidra
til effektiv leering.

Strategiske grep:

A Fellesarealene pad NHH

skal ha gode
mgteplasser, bidra til
aktivitet og liv og
stimulere til
samhandling.

Strategiske grep:

A NHH Campus skal
veere lett tilgjengelig
for alle brukere og
besgkende.
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2.6. Mal 3 Verdiskapende

M

g2

Areal -
tilgjengelighet

Infrastruktur og
teknologi

STATSBYGG NHH
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i
Fysisk lzerings -

og forsknings -
milj

it

Tilrettelegging
for eksterne
samarbeid

© o

VERDISKAPENDE

Strategiske grep:

 — A NHH Campus skal tilby

arealer av hgy kvalitet
tilpasset skiftende
behov innen bade
undervisning og
forskning.

Hovedmal: NHH Campus er i
front og tilrettelegger for
fremtidsrettet og verdi -
skapende forskning og
undervisning.

16

Strategiske grep:

NHH Campus skal tilby

teknologi og teknologisk

infrastruktur som
effektivt understatter
forskning og
tilrettelegger for fysisk

undervisning, s vel som

digitale pedagogiske
elementer.

Strategiske grep: Strategiske grep:

A NHH campus skal ha
fysisk og teknologisk
infrastruktur som
tilrettelegger for
samhandling med
eksterne aktgrer, og
for aktiviteter som
bidrar til & synligjare
NHHs virksomhet.

A NHH campus skal tilrettelegge
for fysisk tilstedeveerelse og
utavelse av kjernevirksomhetene
undervisning og forskning.
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2.7. Mal 4 Samlende
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Samlende
studentmiljg

Felles
kultur

Tilhgrighet og
stolthet
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SAMLENDE
Strategiske grep: Strategiske grep: Strategiske grep:
S A NHH campus skal bidra til A NHH campus skal inneha estetiske A NHH campus skal
opplevelsen av en felles kultur uttrykk og kvaliteter som er i trad tilrettelegge for en aktiv
Hovedmal: giennom utforming av. med hoyskolen gnskede studentforening, som bidrar
NHH Campus bidrar til en mateplasser og tilrettelegging renommé, og som bidrar til il bred deltakelse, og saerlig
opplevelse av felles kultur, for aktiviteter. utviklingen av en fe!les identitet og orientert mot tiltak som
stolthet og tilhgrighet til NHH. opplevelse av tilharighet. bidrar til inkluderende
aktiviteter.
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3. Brukerdialog



3.1. Om brukerdialogen

| det falgende kapittel presenteres hovedfunn fra brukerdialogen
fordelt pa arealkategoriene arbeidsplasser, undervisningsareal og
fellesareal, inklusive studentarbeidsplasser. Oppsummeringen gir et
overblikk over utfordringsbildet i arealkategoriene fra et
brukerperspektiv. Sammen med NHH hovedmal for campus, og gvrige
bidrag i CUP, danner bildet danner grunnlaget for anbefalt innsats for
videre arbeid per arealkategori.

Om brukerprosessene

| utforskingsfasen av campusutviklingen ble farst 15 individuelle intervjuer med
utvalgte vitenskapelige og administrative ansatte gjennomfgrt, samt 4 intervjuer med
master - og bachelorstudenter. De ansatte representerte alle institutter og en bredde
innen forskning og undervisning. Disse var fordelt ca. 50/50 etter om de hadde eget
kontor, eller satt i et apent landskap/en aktivitetsbasert arbeidsplass.

Etter de forste intervjuene ble 3 gruppemgter med 17 nye vitenskapelige og
administrative ansatte gjennomfgrt, samt 27 nye individuelle samtaler med studenter,
for & validere og supplere funn. Flere samtaler ble blant annet gjennomfert med
internasjonale studenter, og med studenter som ikke er aktive i
studentorganisasjonen NHHS.

Resultatene av brukerdialogen i utforskningsfasen understatter i stor grad funn fra
kartleggingsfasen av campusutviklingen, som er gjengitt i Kunnskapsgrunnlaget
(vedlegg 1). I kartleggingsfasen ble det gjennomfart fokusgruppeintervjuer og gaturer
med til sammen 17 administrative og vitenskapelige ansatte og 4 studenter.
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3.2. Hovedfunn arbeidsplassarealer for ansatte

Dagens arbeidsplasser:

Ansatte med cellekontor er stort sett forngyde

Eget kontor anses som idealet av bade administrativt og vitenskapelig ansatte

Det er stor misngye om dagens arbeidsplassutforming blant flere ansatte som sitter i
apent landskap

Mulighet for & se inn pa cellekontorene er viktig for & skape &penhet og tilrettelegge for
faglig og sosialt fellesskap

Forskningssenteret FAIR et godt eksempel pa et kontorlandskap med cellekontorer

Godt eksempel p& &pent landskap: Seksjon for utdanningskvalitet

Det viktigste er at arbeidsplassen legger til rette for: Konsentrasjon, naerhet til stillerom

og mgterom, gode lys -, temperatur -, og ergonomiske forhold, god plass, enkel
oppkobling til teknisk utstyr, begrenset innsyn (skjerm)

A Tilfredshet blant ansatte i &pne landskap knyttes til at de nevnte behovene nevnt over er
dekket, spesielt mulighet for konsentrert arbeid, og god tilgang pa gruppe - og stillerom
uten lydsmitte

o o o o To I To

Fremtidens arbeidsplasser:

A Behov for konsentrasjon vil vedvare i fremtiden

A Digitalisering og digitale mater forventes & vedvare og ev. tilta i &rene fremover. Pavirker
behov for lydtette rom

A Ccampus foretrekkes som arbeidssted pga. faglig og sosiale hensyn, men mulighet for
hjemmekontor er gnskelig ogsa for fremtiden. Dette kan pavirke hvor mange ansatte
som er p& campus til enhver tid. En informant trekker frem en mulig l@sning med flere
delekontorer for ansatte

A Tverrfaglighet i forskning antas & gke som falge av komplekse samfunnsproblemer mv.,
men uenighet blant ansatte om konsekvenser for samarbeid pa tvers av institutter

@nsker om grep fremover:

A Investere i eksisterende &pne landskap for & forbedre disse iht. opplevde utfordringer.
Sikre tilstrekkelig med lys og god luft pa kontorer og i &pne landskap, tilgang pa stillerom
og sosiale rom, god lydisolering. Tiltak for & tilrettelegge for bevegelse bar sees opp mot
behov for skjerming av stgy

20
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3.3. Hovedfunn undervisningsarealer

Dagens undervisningsareal:

A Stor variasjon i undervisningsformer krever variasjon i undervisningsareal.
Variasjonen i undervisningsformer henger sammen med bl.a. klassestgrrelse og
studentenes faglige modenhet. Generelt hgyt innslag av tradisjonell undervisning i
kombinasjon av gruppeundervisning/caseundervisning

A Arealer ber tilrettelegge for dialog. Forelesere gnsker mulighet for @yekontakt med
alle og hesteskoform fremfor rette rekker er en mulig lgsning

A Arealer egnet for gruppearbeid og diskusjon mellom studentene er utformet pa en
mate som gjer det enkelt for studentene & snu seg mot hverandre og for foreleser
& bevege seg rundt. Dagens lokaler er ofte ikke godt nok tilrettelagt for interaksjon.

A Auditoriene bgr ha korte avstander mellom studenter/foreleser, ikke for bratte
eller brede. Aud max/Aud D oppleves som lite funksjonelle

A Gode lysforhold med solskjerming og luft pekes p& som viktig

A Viktig med velfungerende og brukervennlige tekniske Igsninger og
tilbakemeldingen pa eksisterende teknologi varierer. Enkelte auditorier oppleves
som for «hgyteknologiske». Teknologi i undervisningsrom bgr veere brukervennlig

Fremtidens undervisningsareal:

A Bred enighet om at tradisjonelle forelesninger ikke vil bli borte, men at det blir en
utvikling mot mer interaksjon og delaktighet fra studenter. Flere tror pa en
dreining mot « flipped classroom » (studentene jobber med digitale eller analoge
leeringsressurser fer de samles, mens tiden pa samlingen brukes til aktiv lzering)

A Béade vit. og adm. ansatte tror p& mer digital undervisning og digitale kurs, samtidig
som flere ser viktigheten av fysisk tilstedeveerelse av seerlig pedagogiske hensyn

A Delte meninger om bruk av store auditorier fremover. Virker & veere oppfatning av
et vedvarende behov for & samle mange studenter i ett rom, dersom
undervisningen skal veere fysisk. De store auditoriene oppfattes imidlertid ikke &
veert godt egnet for utvikling i undervisningsform
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3.4. Hovedfunn fellesarealer inkl. studentarbeidsplasser

Studentarbeidsplasser:

A

22

Studenter gnsker helst & studere pa campus, ev. hjemmefra. Kortere avstander
til undervisningsrom, servicetilbud og sosiale soner gjgr ~ campus mer attraktivt
enn Bontelabo 7 som farst og frest tiltrekkes studenter i nseromradet og generelt
nar det er liten kapasitet pa studieplasser pa campus. NHHs hovedintensjon ved
Bontelabo er nettopp a sikre plasseri presstider for studenter bosatt i naerheten.

NHH-studentene studerer der hvor det er plass med stor variasjon i behov for
stay/stillhet. De med stort behov for stillhet velges oftest lesesal. Andre
konsentrerer seg best med «litt stay» og velger biblioteket. I tillegg opplever
mange biblioteket som for brékete og lesesalene for stille. Sitteplasser med
veggskjerming/ «baser» i fellesarealene velges ofte av disse fordi plassene
oppleves som passe stille. Enkelte sier de ogsa far en sosial gevinst ved & sitte i
basene, f.eks. nar kjiente kommer forbi pa vei fra A til B og man kan veere
spontant sosiale sammen

Studenter og ansatte opplever sprengt kapasitet pa studentarbeidsplasser og
seerlig pa lesesalsplasser sent i semesteret. Allerede i dag oppleves det & veere
for fa gruppearbeidsplasser og endringer i undervisningsformer med mer
gruppearbeid, tilsier behov for mer gruppearbeidsplasser fremover

Studenter ser muligheter for & frigjare areal med bedre utnyttelse av «tomromp» i
ganger, auditorier. kantiner og potensielt ogsé ansattkontorer

Mange studenter erfarer at bookingsystem for grupperom er lite funksjonelle
med tekniske feil. Flere gnsker gode avbookingsystemer og oppdaterte digitale
romtavler utenfor rommene for & bedre oversikten over ledige rom

@vrig fellesareal:

A

A

Fellesarealer bgr veere imgtekommende, hyggelige og trivelige med god estetikk
for & skape liv

Fleksible fellesarealer (og undervisningsrom) kan mgte utfordringen med fa
leseplasser i perioder

Behov for (flere) soner hvor ansatte pa tvers av institutter kan mgtes

Veiledningsrom for fysiske mgter mellom ansatte og studenter bgr veere god
tilrettelagt og lydtette

Omrader kan tilrettelegges bedre for bruk med  flere sitteplasser og bedre
utnyttelse av utsikt, f.eks. uteareal pa frem - og bakside, milijgrom, og gangene
utenfor auditoriene

Inngangspartiet er et viktig og fint omrade. Enkelte mener det kunne veert

utnyttet bedre for & skape et mer «levende» campus med f.eks.  kaffebar og flere
sitteplasser. Enkelte savner flere behagelige «lounge» omrader som kan brukes
av flere mennesker og grupper av mennesker samtidig

Flere studenter gnsker arbeidsplasser og «bdsene» i gangene oppleves som
funksjonelle

Den nye personalkantinen er et godt og populeert lokale. Studentkantinen
oppleves derimot som lite inviterende og enkle grep som behagelige mgbler,
sittegrupper, planter og farger kan gjare lokalet mer innbydende for bade spising
og arbeid

Flere studenter og ansatte er opptatt av klimatiltak ved NHH. Mulige tiltak som
trekkes fram er seerlig effektivt bruk av arealer og mindre energiforbruk,
tydelighet rundt avfallshandtering og karbonfangst, f.eks. med granne planter pa
tak/fasader

NHHSs vokser og driften profesjonaliseres. Pavirker deres gnsker om mer
disponible arealer/kontorer
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4. Funksjonsareal
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2 statseyce NHH
4.1. Presentasjon av funksjonsareal ved NHH

Arealoppstillingen er i henhold til veiledningen fra SAMMENSTILLING U7/21 NHH CAMPUS
Statsbygg , PA 0502 7 Areal 0g volum. Denne veilederen er Arealtype AREAL DELSUM ANDEL BTA  [AREAL DELSUM ANDEL BTA
benyttet i dette tilfelle for & f et mer noyaktig bilde av FUA Undervisningsrom 10445 12% 204 &%
utnyttelsen av arealene p& campus og hvor mye areal 2888 | x| ° | _ox |
° ° . . FUA Studentarb.pl. 10205 12 % 4029 13 %
som totalt gar med pa de ulike arealkategoriene. FUR RS i a1 8% 5372 0%
. . ) SUM FUA:H 46010 55 % 15877 51%
Analysen gir en indikasjon pa utnyttelsesgrad pa de ulike FUAFellosarealer p— 5 2277 R I
arealkategoriene sett opp mot antall studenter og SUM EUA 53985 64% 20154] 65% >
ansatte, og brukes til & sammenligne med gjennomsnittet TEA Teknisk og drift 7677 9% 3128 10% S
fra andre Campus. SUM FUA+TEA 61662 73% 23282 75% 3—
KOA Kommunikasjon 14911 18 % 4 876 16 % wn
Faktoren vil pavirkes av ulikheter mellom prosjektene nar det SUM NTA Nettoareal (FUA+TEA+KOA) 76573 91% 28158 90% ®
gjelder geometri, etasjestarrelse, ytterveggtykkelser, KA:I (konstr. innv.) 3 446 4% %
lokalisering av tekniske fagringsveier o.a. BTA/FUA suppleres SUM BRA Bruksareal (NTA + KA:I) 80019| 95% =
derfor med en redegjgrelse om forutsetningene. KA:O (konstr. omsl.) 4193 5% =
SUM KA Konstruksjoner og vegger 7 639 9% 3010 10% 2
Andre campus som er brukt til sammenligning er SUM BTA Bruttoareal 84212 b 100% E
sammenlignbare med NHH nar det gjelder studietype og Programmert areal BTA/FUA - Faktor o
arbeidsmetodikk. Campus som er ulike er ikke medtatt i . 2
. o Arealpaslagsfaktorer ("brutto/netto"-faktorer) )
denne sammenstillingen. Eksempler pa dette er Fakultet for APL. B/FT_faktor — BTA/(FUATTEA) T3 ey L
Kunst, Musikk og De_S|gn og Helsecampus ved UIB_, som har AP2: B/F-faktor = BTA/FUA 1,56 1,55
hgyere grad av spesialareal og andre typer undervisning enn
ved NHH. Nogkkeltall studentarealer (FUA:H ekskl arbeidsplassareal)
Antall studenter (fulltid)/areal BTA pr student 10 130 3575
Studentareal som andel av FUA 66 % 42 %
Studentareal BTA og FUA/Student 5,5 3,5 3,6 2,3
Antall arsverk 460,0
Sambruksarealer/annen lok BTA/stud
BTA/Student (m2) 8,3 8,7
BTA/arsverk (m2) 67,8
Arbeidsplassareal/arsverk 20,2
Samlet FUA studentareal/student 1,846993

24 *U7/21 = Gjennomsnittet arealberegning fra 7 universitetsbyggbenchmarket i 2021




4.1. Presentasjon av funksjonsareal ved NHH

Bildene pa denne siden viser a  realfordeling per etasje.

De rade arealene, Studentarealene i kjelleren til Hovedbygg og Aulaen, er ikke inkludert.
Tilsvarende studentarealer er heller ikke tatt med i beregninger av andre campus.
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4.2. Analyse av funksjonsareal ved NHH

Oppsummering/analyse av arealene pa NHH
campus. Beregningsmetoden er basert pa
veiledningen PA -0502 Areal og volum fra statsbygg:

Begrepsforklaring:

FUA: Den delen av nettoarealet som svarer til bygningens formal
og bruk. Funksjonsareal brukes i maling av naeringzog
formélsbygg. Males som nettoareal.

KOA: Nettoarealet for kommunikasjon i bygningen.
Kommunikasjonsarealet av heissjakter og innebygde
transportanlegg for alminnelig kommunikasjon (f.eks.
rulletrapper) pa hvert plan inngér i kategorien
kommunikasjonsareal.

A FUA undervisningsrom ligger lavere enn snitt (NHH 8%,
Snitt 12% andel BTA). For tilsvarende campusbygg varierer
det fra 15 -20% (NTNU Handelshggskolen, HVL K2 Kronstad,
Bl campus Trondheim).

A FUA arbeidsplassareal (30%, snitt 18% andel BTA) er hgyt
sammenlignet med andre tilsvarende Campus  (NTNU
Handelshggskolen, HVL K2 Kronstad som ligger rundt
snitt). En mulig grunn kan veere at cellekontorlgsninger
generelt krever mer plass enn f.eks. aktivitetsbaserte
arbeidsplasser, og det er relativt hgy andel areal av
cellekontorer ved NHH. Videre vil et campus som NHH,
som har utviklet seg over lang tid, ofte ikke veere like
arealeffektivt som et nybygg.

26

A Det kan heller ikke forventes at arealet per ansatt
tilsvarer den til enhver tid gjeldende normen for
nybygg i eldre bygg. Denne normen er i dag pa
ca.13mz2 eks. fellesfunksjoner (kantine, mgtesenter,
osv.). For andre nybygg blir dette arealet
ca.15m2/arsverk. Arbeidsplassarealet for NHH ligger pa
20,2m2 per arsverk for campus totalt. Av alle NHHs
bygg, er det Nybygget som er lettest & sammenligne
med andre nyere campusbygg. Basert pa
tegningsgrunnlaget for Nybygget ser det ut til & veere
ca. 240 arbeidsplasser i dette bygget, hvilket tilsvarer
18,1m2 per arbeidsplass.

A KOA Kommunikasjon for NHH ligger ca. pa snitt (NHH
16% mot et snitt 18% andel BTA). Det er lite variasjon i
mengden kommunikasjonsarealer mellom campusene.

atp
= staTsSBYGG NHH

A FUA studentarbeidsplass ligger rundt snitt (13% ved NHH
totalt mot et snitt p& 12% andel BTA). Nyere bygg pa
sammenliknbare campus har et hgyere tall. F.eks. ligger
NTNU Handelshayskolen pa 17%. Nybygget ved NHH har
tilsvarende areal som NTNU. Det er med andre ord
forskjeller mellom byggene pd NHH som henger sammen
med byggenes alder.

A FUA fellesarealer ved NHH er merkbart hgyere enn snitt
(16% pa NHH totalt, mot et snitt 9% andel BTA). Felles -
arealet til NHH Nybygget ligger neermere snitt.
Fellesarealer varierer generelt veldig mellom campus og
pavirkes av en bygnings geometri. NTNU
Handelshggskolen har tilsvarende fellesareal til NHH.
Fellesarealet til NHH Nybygget ligger naermere snitt og kan
sammenlignes med HVL K2 Kronstad.

SAMMENSTILLING U7/21 NHH CAMPUS NHH - NYBYGGET
Arealtype AREAL DELSUM ANDELBTA  |AREAL DELSUM ANDELBTA  |AREAL DELSUM ANDEL BTA
FUA Undervisningsrom 10445 12 % 2564 8% 1191 9%
FUA Studentarb.pl. 10205 12% 4039 13% 2292 18 %
FUA Arbeidsplassareal 15471 18 % 9274 30% 4332 33%
SUM FUA:H 46 010 55 % 15877 51% 7815 60 %
FUA-Fellesarealer 7975 9% 4277 14 % 884 7%
SUM FUA 53985 64 % 20154 65 % 8 699 67 %
TEA Teknisk og drift 7677 9% 3128 10% 1554 12%
SUM FUA+TEA 61 662 73% 23 282 75% 10 253 79%
KOA Kommunikasjon 14911 18% 4876 16 % 1739 13%
SUM NTA Nettoareal (FUA+TEA+KOA) 76 573 91% 28 158 90 % 11992 92%
KA:I (konstr. innv.) 3446 4%
SUM BRA Bruksareal (NTA + KA:1) 80 019 95%
KA:0 (konstr. omsl.) 4193 5%
SUM KA Konstruksjoner og vegger 7 639 9% 3010 10% 979 8%
SUM BTA Bruttoareal 84212 31168 12 971 TR
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5. Eksempler pa muligheter,
utvalgt areal
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STATSBYGG NHH
5.1. Oversiktsbilde

| det falgende kapitlet presenteres eksempler pa muligheter i eksisterende areal ved NHH
campus. Eksemplene er valgt ut av prosjektgruppen i fellesskap pa bakgrunn av at omradene
vurderes a ha et seerlig utviklingspotensial eller viser gode eksempler som allerede finnes pa
Campus. Til grunn for valget er blant annet gnsker om forbedring av visse type arealer pa
campus gjennom brukerprosessene, og ikke minst de fire hovedmalene til NHH Campus;
baerekraftig, levende, verdiskapende og samlende.

Dette oversiktshildet viser hvor pA NHHs campus eksemplene i mulighetsstudien er hentet
fra. Eksemplene er delt opp etter de tre arealkategoriene arbeidsplass -, undervisning - og
fellesareal. En mer detaljert oversikt av eksempler kan leses i Vedlegg D. Arbeidssone FAIR

Sosial arbeidssone DIG

Grupperom
Aud Max

/ Harvard-rom

Flatt undervisningsrom
[ | / / Arbeidssone landskap
U
Inngang/ resepsjon : / Sersonalkanting
Arbeidssone landskap 1 / Arbeidssone landskap
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Bibliotek 2.etg Gruppeundervisning

Bibliotek 1. etg. \

Studentkantine, lesesal og \
vrimleareal

Kontor hgyblokk
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5.2. Forslag til tiltak T arbeidsplassarealer for ansatte

| det falgende presenteres konkrete forslag til tiltak innen arealkategorien
arbeidsplasser (for ansatte). Tiltakene er kun ment & gi statte i beslutninger
om konkret innsats, og punktlisten er verken obligatorisk eller uttsmmende.

Tiltakene er hentet fra mulighetsstudiene som er gjennomfart i

campusutviklingsprosjektet og utredning av eksemplene pa muligheter
gjengitt i kapittel 5.

Forslag til tiltak:

A Innlemme korridorer i arbeidssoner der A For & skape mer arealeffektive og fleksible
det er hensiktsmessig. Dette forventes & gi  arbeidsplasser med rom for samhandling,
mer plass til et aktivitetsbasert kan antallet cellekontorer reduseres til
arbeidsplasskonsept. fordel for starre landskaper. Dette krever

at det ogsa finnes stgtterom (multirom i

A Sosiale soner/sofagrupper i enkelte umiddelbar nzerhet) for konsentrasjon, slik
kontorlandskap kan veere et forstyrrende som eksempel fra ombygget areal i
og plasskrevende element, og kan fiernes sentralblokken. Dette vil gi hayere
eller flyttes til de separate sosiale sonene. arealutnyttelse kun der bygningskroppen

har en slik form at man kan utnytte

A Forbedre lydtetting pa eksisterende dybden bedre for arbeidsplass enn dagens
stillerom/telefonrom. oppdeling. Det gjelder f.eks i Nybygget.

A Gjare om enkelte cellekontorer til mindre A For oé sikre en god arbeidshverdag, kan det
landskap med 4 -6 arbeidsstasjoner . Dette ~ 09sa settes av mer plass til

krever at det ogsa finnes stgtterom stattefunksjoner som miljgrom/multirom,
(multirom i umiddelbar naerhet) som mgterom og sosiale soner. Det vil da veere
fungerer for konsentrasjonsarbeid. Se et mulig & implementere en plassbesparende
mulig eksempel pa ombygget areal i aktivitetsbasert lgsning.

sentralblokken i eksempellbanken (kap. 5). ) . _
A Skjerme noen av stillerommene for innsyn

29 f.eks. for amming, eller fortrolige samtaler.
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5.2. Forslag til tiltak - undervisningsareal

| det falgende presenteres konkrete forslag til tiltak innen arealkategorien
undervisningsareal. Tiltakene er kun ment & gi stgtte i beslutninger om
konkret innsats, og punktlisten er verken obligatorisk eller uttammende.

Tiltakene er hentet fra mulighetsstudiene som er gjennomfgrt i
campusutviklingsprosjektet og utredning av eksemplene pa muligheter

gjengitt i kapittel 5.

Forslag til tiltak:

A Etablere systemer for deling av
informasjon via skjerm.

A Mgblere med mindre bord i
gruppearebeidssoner . De vil kunne
settes sammen for a tilrettelegge for
grupper av ulike stgrrelser, og dermed
optimalisere kapasitet.

A Se pa muligheter for oppdeling av

auditorium for bedre utnyttelse og
funksjonalitet.

30

A Undersgke bruken av undervisningsaler,

og se om det kan gjgres organisatoriske
bruksendringer som gker
bruksfrekvens.

Etablere flere undervisnings rom etter
Harvard -malen.

Kartlegge teknologibehov blant
undervisere med vekt p&
fremtidsutvikling og sikre tilpasninger.
Vurdere manuelle tavler som
supplement til digitale.
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5.2. Forslag til tiltak - fellesarealer, Inkl. studentarbeidsplasser

| det fglgende presenteres konkrete forslag til tiltak innen arealkategorien fellesarealer. Arealkategorien omfatter studenta
gruppearbeidsplasser. Tiltakene er kun ment a gi statte i beslutninger om konkret innsats, og punktlisten er verken obligator

Tiltakene er hentet fra mulighetsstudiene som er gjennomfart i campusutviklingsprosjektet og utredning av eksemplene pa mulig

Forslag til tiltak:

A Ha en tydelig soneinndeling for individuelt arbeid
og gruppearbeid, for & legge til rette for flere typer
arbeidsplasser for studentene.

A Tilrettelegge for flere arbeidsplasser som egner seg
for gruppearbeid, med romslige bord

A Mer flyttbar, variert og fleksibel mgblering kan
tilrettelegge for variert bruk p& dag - og kveldstid.

A Behagelige sittegrupper, planter og farger kan
skape opplevelse av hygge og trivsel i fellesarealer.

A Sikre skjerming mot stay mellom fellesarealer og
arbeidssoner.

A Skape en inviterende og representativ
inngangssone til Campus.

31

A Justere romstgrrelser eller bruk der de ikke er
gunstige for naveerende bruk.

A Se pa mulighet for & benytte mer av gangarealer.
Disse sonene fungerer som mgteplasser for
studenter, og kunne derfor veert mgblert med
oppholds - og arbeidsplasser for studentene , som
for eksempel sittebaser som allerede er etablert
flere steder pa campus

A Uteomrédene kan ved enkle grep gjgres mer
tilgiengelig. Ved & legge treverk i trappetrinn og pa
murer, kan disse brukes til sitteplasser.

rbeidsplassene ved NHH, herunder lesesaler og
isk eller uttgmmende.

heter gjengitt i kapittel 5.

A Uteomré&der mellom bebyggelse kan mgbleres

ytterligere for bruk til pauser og for & skape attraktive
oppholdsrom ute pa campus. Planter og treer kan bidra
til en bedre opplevelse, i uterom, og skape visuell
kontakt med natur fra innsiden, med mulighet for en
biofilisk designlgsning

Etablere granne fasader og tak, som vil kunne bidra til
bedre naturmangfold, og gi opplevelsesverdi og gode

oppholdssoner for studenter og ansatte. Takhager kan
gi produksjon av ravarer til kantine.

Granne tak/fasader kan i tillegg bidra til & regulere
temperaturen i bygg og gi et redusert behov for
oppvarming og/eller kjgling. Dette er spesielt relevant
for bygg med darlig isolasjon. Grgnne tak/fasader kan
ogsa kombineres med energiproduksjon fra solceller.
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5.3. Presentasjon av muligheter (dypdykk, utvalgt areal)

Studentkantine og vrimleareal Dagens situasjon

Studentkantinen, lesesalen og det

omkringliggende vrimlearealet er en viktig
r Seses del av studentenes hverdag pa campus. |
1k S A dag oppleves kantinen av brukerne som
A — ) merk og lite hyggelig & oppholde seg i.
2 - W : , ' = s 0 £ Vrimlesonene er store og apne, men med
R el N VA K s o e = S lite mgblering egnet for flerbruk.

Antall sitteplasser navaerende lgsning:
Kantine: 300
Lesesal: 60
Vrimleareal: 26
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Bilder i denne delen: av Henning Larsen, Rambgll og Niklas Hart
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Mulighetsstudie 1 STATSBYGG

St u d entkan t| ne o g Vri m I eareal U M M Q_@ ™ : Fra ensidig bruk til mangfoldig arena med fleksibilitet og

hgy bruksfrekvens

OO OO -—] o H H g i
—Prrreoor—| 0 )8 % !
oo Q:E Q:ﬁ Q:ﬁ Q:ﬁ Q:ﬁ Q:E () E@gj % Jt» i Mulighetsstudien viser et forslag til lasning med en kantine
BorroeT ﬁ %3@ z;ggjg %L = med variert mgblering, som sammen med god belysning vil
pearbeli ES:‘] Ej_—}ruppear [

—1
I

kunne bidra til at arealet vil bli mer attraktivt, bAde pa dag og
kveldstid og bidrar til & gi starre muligheter for flerbruk.

Den tidligere ansattkantinen er i dette eksempelet mgblert til
en formell middag. All mgblering er flyttbar, noe som gir
mulighet for flerbruk i begge arealene, bade separat og
samlet.

Iy

4 (F

Vrimlesone er ogsa her mgblert med mange ulike typer
sitteplasser med ulik grad av skjerming.

Bokhandel og deler av utleid areal er gjort om til
gruppearbeidsrom med foldevegg, som gir ekstra
fleksibilitet. Rommet kan ogsa brukes til undervisningsrom
eller lesesal.

Antall sitteplasser :
Kantine: 255
Lesesal/Event: 66
Lesesal/Gr.arb.: 144
Vrimlesoner: 36
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Statter opp under fglgende av NHHs hovedmal
for campus og strategiske grep:

Baerekraft Levende Samlende
* Se slide 32 og 33 for alternative lgsninger for = e ,@’ %}E M
g g Bygg og Campus - Tilrettelegging Samlende Tilherighet og

kantlnearealet [ materialer tilgjengelighet for aktivitet Felles kultur studentmilja stolthet
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Studentkantine og vrimleareal

OO -—

Skape en fleksibel mgteplass E oo
B =

Variert mgblering i kantine for a
tilrettelegge for bruk utenom
lunsitid.

Q===

EZ] Grup

INRRRRNRNRRNRARY|

Flyttbare mgbler og
plantekasser skaper vertikal
soneinndeling og fleksibilitet/
mulighet for flerbruk.

Sitteplasser for kortere opphold
og uformelle mater skaper liv i
rommet.

Funksjoner og innhold:

1. Tradisjonell lesesal

2. Varierte gruppearbeidsplasser

3. Sonedelende planter - opplevelsesverdi

4. Sitteatrium med skjermende planter

5. Variert og komfortabel
kantinemgblering
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6. Sittebaser med varierende grad av
skjerming

10

7. Eksempel pa flyttbar mgblering med
mulighet for flerbruk

8. Haybord med utsikt mot havet

9. Vegghengte dekorative lydabsorbenter
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Studentkantine

Lasningsforslag 2
Antall sitteplasser: 209 + 58 i skjermet omradet

En fleksibel mgteplass

Variert mgblering for &
tilrettelegge for bruk utenom
lunsijtid.

Flyttbare romdelere og plante -
kasser for & skape soneinndeling,
som vil skape et lunere uttrykk.

; &5 <
.
Skjermet omrade

58 sitteplasser

Flyttbare mgbler, slik at o)
mgblering kan tilpasses til
rommets bruk.

SU19 Stud.kantine
209 sitteplasser

Beskrivelse

1. Variert mgblering som skaper soner

2.  Flyttbare bord og benker med
planter for & skape horisontal
soneinndeling og visuell kontakt med
natur
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3.  Hgye bord ved vindu mot havet. Kan
ogsa flyttes og brukes ved
arrangementer som karrieredag osv.

4. Plantekasser som skjermende
elementer. Kan ogsa brukes som
soneinndelere ved arrangementer.

5. Sittebaser
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Studentkantine

Lasningsforslag 3
Antall sitteplasser: 209 + 58 i skjermet omradet med

glassvegger

En fleksibel mgteplass

Variert mgblering for &
tilrettelegge for bruk utenom
lunsijtid.

<<

Flyttbare romdelere og plante -
kasser for & skape soneinndeling,
som vil skape et lunere uttrykk.

g *
Skjermet omrade

58 sitteplasser

Flyttbare mgbler, slik at
mgblering kan tilpasses til
rommets bruk.

SU19 Stud.kantine
209 sitteplasser

Beskrivelse

1. Variert mgblering som skaper soner

2.  Flyttbare bord og benker med
planter for & skape horisontal
soneinndeling og visuell kontakt med
natur
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3.  Hgye bord ved vindu mot havet. Kan
ogsa flyttes og brukes ved
arrangementer som karrieredag osv.

4. Plantekasser som skjermende
elementer. Kan ogsa brukes som
soneinndelere ved arrangementer.

5. Lette sittebaser.
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Mulighetsstudie 2

Grupperom og studentarbeidsplasser

Dagens situasjon

Rommene oppleves som for store for
grupper pa et par studenter . Det er i dag
sitteplasser for 178 personer, men
plassene utnyttes sjelden fullt ut og

benyttes oftest av et par studenter av
gangen. Grupperommene totalt sett er
derfor overdimensjonerte til sitt formal  og
er lite arealeffektivt.

- Fra intervjuprosessen fremkommer det
o gnske om flere arbeidsplasser til
@ gruppebasert arbeid fra studentenes side.

Antall sitteplasser navaerende lgsning:
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Grupperom og studentarbeidsplasser

[[—" ' i

Fra store grupperom til mangfoldig arena
med fleksibilitet og valgmuligheter

Mulighetsstudien viser et forslag til hva man vil
kunne oppné ved & apne opp noen av de
naveerende grupperommene. | denne Igsningen
blir de fleste grupperommene langs
ytterveggen apnet opp, og det blir etablert
mindre grupperom og apne samarbeidssoner.
Lagsningen legger til rette for mer variasjon, og
gir plass til ulike former for gruppearbeid og
ulike gruppestarrelser.

Antall sitteplasser ny lgsning: 225

Forventet gkning i kapasitet: 26 %
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Statter opp under fglgende av NHHs
hovedmal for campus og strategiske grep:

Levende Samlende

SR S

~ Campus - Funksjonelle Tilrettelegging Samlende
tilgjengelighet undervisningsrom for aktivitet studentmiljg
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Grupperom og studentarbeidsplasser

Aktive studentarbeidsplasser

Sonen legger til rette for variert
bruk. De mindre eksisterende
grupperommene er bevart, mens
de starre er apnet opp, eller delt
opp i mindre rom.

De &pne sonene er oppdelt av
mindre grupperom eller multirom.

Funksjoner og innhold:

1. Sosial- og arbeidssone
2. Haye bord med planter

3. Baéser

4.  Apne gruppearbeidssoner
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5.  Sma multirom og Podder
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5.4 Leseveileder, gvrige eksempler:

Eksemplene i dette kapitlet kan leses pa fglgende mate:

Plassering:

Kapasitet:

Naveerende
situasjon:

Utviklings -
potensial/
Muligheter:

Hovedmal - og
strategiske grep:

40

Viser hvor pd NHH campus -eksempelet
befinner seg. | noen tilfeller vises dette flere
steder pa campus, f.eks. hva gjelder
eksempelet som omhandler uteomrader.

Beskriver enten antall sitteplasser i en
bestemt sone, eller antall m2.

Beskrivelsen er basert pa befaringer foretatt i
Mai 2022 og Januar 2023, innspill fra NHH,
samt informasjon som har fremkommet i
intervjuer med brukere (studenter og
ansatte).

Bilder i svart -hvitt viser navaerende situasjon.

| denne posten foreslar vi muligheter for &
forbedre arealene basert pa utfordringer i
navaerende situasjon.

Inspirasjonsbilder som illustrerer muligheter
er vist i farge.

Hovedmal og strategiske grep for
campusutvikling ved NHH som er relevante
for de ulike eksemplene er sitert i fargede
bobler under hvert eksempel.

5.4 Utdrag fra eksempelbank (Vedlegg D)

Plassering:
1 Eg

Kapasitet
450 sitteplasser

Utviklingspotensial/Muligheter

* Se pa muligheter for oppdeling av rommet for
bedre utnyttelse og funksjonalitet.

+ Undersoke bruken av rommet, og se om det
kan gjares orzanisatoriske bruksendringer:

Beskrivelse av dagens situasjon

= Brukes til storre obligatoriske kurs, sarlig pa
bachelorniva med store klasser, og i hovetsak

"1 begyhnelsen avtivert semester.” e

+ Anvendes av og til som konferansesal.

+ Det Rari flere omganger vasrt diskusjoner om
endring av rommets form og bruk.

« . Auditariet oppleves av brukere som zunsti,
for &samle mange parsoner  ett rom, men er
iliter) grad tilpasset utvikling { undervisnings-
formier og interaksjon og samhandling
mellom foreleser og studenter, eller mellom
studénter, Stare haydeavstarider. oppleves for
eksempel & begrénse kommunikasjon, mens
sitteatformingen gjer det vanskelig for
studenter & diskutere seg imellom, eller for
underviser & bevege seg rundti rommet.

38
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Eksempel fra eksempelbanken

Hovedmal og
strategiske grep

Muligheter/
mulig situasjon

STATSBYGG NHH

|esue 3Bjemn “sysyBiinw ed aydwesy3 ‘g

Navaerende
situasjon
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5.5 Utdrag fra eksempelbank (Vedlegg D) = staTsBYGG NHH

Plassering:
1. Etg Nygbygget

o =g
Kapasitet ’ - ) BL ’ ﬂ“ -~
apasite Y By =
p LN} [ZaBAN QY] /

450 sitteplasser .
i V ) ¢ Sitteplasser i Aud Max
\(\‘ R -

Utviklingspotensial/Muligheter i [ i “/J

A Se pa muligheter for oppdeling av rommet for I HEEEERERRL LG
bedre utnyttelse og funksjonalitet. i ‘ W

A Undersgke bruken av rommet, og se om det i x S
kan gjgres organisatoriske bruksendringer. &

Beskrivelse av dagens situasjon N
A Brukes til starre obligatoriske kurs, szerlig pa

bachelornivd med store klasser, og i hovedsak

i begynnelsen av hvert semester. .
A Anvendes av og til som konferansesal. | T
A Det har i flere omganger vaert diskusjoner om .

endring av rommets form og bruk. ' N Oppsett ved scene
A Auditoriet oppleves av brukere som gunstig W =k N

for & samle mange personer i ett rom, men er #

i liten grad tilpasset utvikling i undervisnings -

former og interaksjon og samhandling

mellom foreleser og studenter, eller mellom

studenter. Store hgydeavstander oppleves for

eksempel & begrense kommunikasjon, mens

sitteutformingen gjgr det vanskelig for

studenter & diskutere seg imellom, eller for

underviser a bevege seg rundt i rommet.
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Fysisk laerings -
og forsknings -
miljg

41 Flatt undervisningsareal




Plassering:
1. etg Hovedbygget

Kapasitet
1 stk med 72 plasser
1 stk med 56 plasser

Utviklingspotensial/Muligheter
A Etablere flere rom av denne typen

undervisningsrom. Se pa trinnhgyde.

Se péa bruksmuligheter utenom undervisning.
Kartlegge teknologibehov blant undervisere
med vekt pa fremtidsutvikling og sikre
tilpasninger. Vurdere manuelle tavler som
supplement til digitale.

Beskrivelse av dagens situasjon

A

A

Undervisningsrom der studentene sitter i en
U-form rundt underviser. | dag er det 2
Harvard -rom pa NHHs campus.

Trekkes frem som populaere rom blant
undervisere og studenter, fordi formen gir
rom for samhandling og diskusjoner.

Noen opplever at disse rommene har litt for
hay trinnforskjell, og utfordringer med de
tekniske lgsningene.

Digitale hjelpemidler p& disse rommene
oppleves av flere undervisere & vaere lite
brukervennlige og «hgyteknologiske»

42
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Sitteplasser i U -form
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Plassering:
F.eks. i 1etg. av Hovedbygget

Kapasitet
Varierer med
romstgrrelse

Utviklingspotensial/Muligheter

A Etablere flere av denne typen n
undervisningsrom. Rom som kan deles opp
etter behov sikrer ogsa fleksibilitet.

A Brukes som lesesal/ flerbruk/ ‘ e

gruppearbeidsrom utenom undervisningstid
A Viktig & sikre optimal tilrettelegging av

teknologi for fleksibelt bruk, f.eks.

stramuttak/stikkontakter.

Beskrivelse av dagens situasjon

A Utformet som klassisk klasserom, med lgse
stoler og pulter som kan flyttes og oppstilles
etter behov.

A To av rommene kan deles pa midten etter
behov, noe som gir gkt fleksibilitet nar det
gjelder kapasitetsbehov.

A Oppleves som funksjonelle og praktiske, og er
populeere blant studenter og undervisere.
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Flatt undervisningsrom
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STATSBYGG NHH

Arbeidsarealer for ansatte: Sone 1, Hovedbygg

Arbeidsplasser med
X bordskjermer

Plassering: ,
| underetasjen av iJ CM

Hovedbygget.

/ N e
Kapasitet 7 :l ;I/
11 arbeidsplasser Ve 7
7
N

Tett mellom arbeidsplasser
og smal gangsone

Utviklingspotensial/Muligheter

A Innlemme korridor i arbeidssonen, som vil gi -_
mer plass til et aktivitetsbasert )
arbeidsplasskonsept. £ f

A Forbedre lydtetting pa eksisterende rd 7
stillerom/telefonrom.

Beskrivelse av dagens situasjon
A Oppleves som trangt. Har lav takhgyde og

mange arbeidsplasser med hgye
sideskjermer som hindrer innslipp av dagslys. I L \

Innlemme korridor i
arbeidssone
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Overlys hjelper noe nar det gjelder dagslys.
A Det er utfordringer med dérlig lydisolering av
sma stillerom/telefonrom i umiddelbar
neerhet av kontorplasser i apne landskap. Det
oppleves a veere stgy og lydlekkasje mot
arbeidssone og korridor. Noen
stillerom/telefonrom er derfor blitt stengt,
eller anvendes som kontorer.
A Enkelte &pne landskap oppleves som for
trange og ansatte plages av stgy i landskapet

0

e

Funksjonelle
arbeidssoner for
studenter og

ansatte

Areal -tilgjengelighet
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Forbedre lydtetting. Eksempel
fra arbeidssone i Servicebygget

Aktivitetsbasert konsept




Arbeidsplassarealer for ansatte:
Sone | Servicebygget

Plassering:
2.Etg Servicebygget

Kapasitet
15 arbeidsplasser

Glassfelt m. glassdor
Moelven Glass Front Sound

STATSBYGG NHH

lIpE-

Funksjonelle
arbeidssoner for
studenter og
ansatte

| Aktivitetsbasert arbeidsplass |
«

Snitt D-D nift A<A
€= A.40.00.001 A.60.00.001

Spilevegg Moelven Eco panel / -

Utviklingspotensial/Muligheter

Snitt B-B

-Spilevegg, Moelven Eco panel -
A2001003 ~
Glassfelt
Mosiven Glaymm Sound | -~
; —
=

Landskap

A40.00.001
5

A Legge inn flere typer arbeidsplasskonsept i en

slik lgsning underdekning, og dermed ogsa

Standard 300mm

legge til rette for fleksibilitet med tanke pa
variasjon i antall ansatte.

Beskrivelse av dagens situasjon

A Fremhevet som en av de mest velfungerende
arbeidssonene pa NHH.

A Bestar av 14 arbeidsplasser i &pent landskap,
1 arbeidsplass pa kontor, adskilt sosial sone,
og fire miljgrom/stillerom for  konsentrert
arbeid.

A Oppleves som romslig og lyst, med vinduer pa
begge sider av lokalet, og god himlingshgyde.

A Har sosial sone i neerheten, men adskilt fra
selve arbeidssonen

Tilrettelegging for
aktivitet

Ul

g2

Areal -tilgjengelighet
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st 28276

&~ —
Snitt D-D Snitt A-A
A40.00.001 A.40,00001

Plan 02
1:100

f —= 1
Spilevegg, Moelven Eco panel%

Glassfelt m. glassdor
Moelven Glass Front sw

Adskilt sosial sone

| Inngang: oppdeling av soner

| Lydtett, romslig miljgrom |

1919ybinw ed tsjdwas)3 'g
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Arbeidsplassarealer for ansatte: Sone | Hgyblokken

/ Grupperom

Plassering: /
| 2-9. Etg. av Hayblokken /

Kapasitet
Ikke telt plasser

Apent landskap |

Utviklingspotensial/Muligheter

A For & skape mer arealeffektive og fleksible
arbeidsplasser med rom for samhandling, kan
antallet cellekontorer reduseres til fordel for
romsligere apne landskap. Korridorer kan ogsa
innlemmes i arbeidsarealet der det er mulig

A For & sikre en god arbeidshverdag, kan det settes
av mer plass til stattefunksjoner som
miljgrom/multirom, mgterom og sosiale soner.
Det vil da vaere mulig & implementere en
plassbesparende aktivitetsbasert lgsning.

A Vurdere mulighet for dgrer med innsynsfunksjon

Cellekontor med
skravegg
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Beskrivelse av dagens situasjon :
A Deter ulik pIanIﬂsqlng i etasjene i Hayblokken. Eksempler: 2. etg. (gverst) og 3. etg. (nederst). Bildet viser
Noen har kun arbeidsplasser, mens andre har ulike planlgsninger for etasjene.
sosiale soner og/eller mgterom i tillegg til
arbeidssoner.
A Brukere har papekt at pne landskap i blokken
oppleves som trange, og at det mangler mgterom
i umiddelbar naerhet til arbeidsplass.
A 1 enkelte etasjer oppleves kontorlandskapet & gi
en fglelse av isolasjon pga. stengte dgrer uten
mulighet til & se inn.
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Funksjonelle
arbeidssoner for
studenter og

ansatte

Aktivitetsbasert 46
arbeidsplasskonsept




Fellesarealer inkl. studentarbeidsplasser:

Grupperom i Nybygget

Plassering:
U. Etg Nybygget

Kapasitet
178 plasser

Utviklingspotensial/muligheter
En mer variert planlgsning som gir rom for
ulike arbeidsformer, f.eks co-working sone
eller apne rom for gruppearbeid. Beholde
grupperom, men dele opp for & f& rom med
mer passende starrelse.

A Se p& mulighet for & benytte mer av
gangarealet.

Beskrivelse av naveerende situasjon

A Oppleves som for store for grupper pé et par
studenter, men benyttes ofte av et par
studenter av gangen. Grupperommene totalt
sett er derfor overdimensjonerte til sitt
formal.
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STATSBYGG NHH

[T T
4 Grupperom i bruk
I
N
N
N
N
N N Tilrettelegging for
— eksterne samarbeid
N
\ Grupperom
\ e
« e

Fysisk leerings -
0g forsknings -
miljg

Funksjonelle
arbeidssoner for
studenter og
ansatte

Apne soner for

Mindre grupperom ; .
gruppearbeid/ co -working

Korridor ved grupperom
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